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EIXO 2. EDUCAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO LATINO-AMERICANO: SUAS MULTIPLAS FACES
MR2.1. Economia Solidaria, Universidade e Comunidade
EMENTA

Contribuir para as discussées do Eixo: Politicas Publicas e Desenvolvimento Social. A Economia Solidaria mais do que nunca se apresenta
como uma alternativa de transformacéo social e de desenvolvimento econémico, local, regional e territorial. Visa a organizagédo de pessoas para a
geracdo de trabalho, renda e bem viver. Seu avango depende, entre outros fatores, da construgéo e efetivagao de politicas publicas e da participagéo
crescente das universidades e comunidades. O debate e a troca de experiéncias propostas por esta mesa visa a integragéo latino-americana em torno
destes objetivos comuns.

Coordenador: Alnary Nunes Rocha Filho — Incubadora de Empreendimentos Solidarios da Universidade de Ponta Grossa - (IESOL/UEPG - BRASIL)

LuizAlexandre Cunha Gongalves: Incubadora de Empreendimentos Sociais da Universidade de Ponta Grossa - (IESOL/UEPG - BRASIL)
Luiz Inacio Gaiger: Universidade do Vale dos Jesuitas do Rio Grande do Sul— (UNISINOS —BRASIL)

Daniel Maidana: Centro de Servicios a La Comunidad - Universidad Nacional de General Sarmiento — (UNGS -ARGENTINA)

Magdalena Ledn T.: Fundacion de Estudios, Accion y Participacion Social — (FEDAEPS — ECUADOR)

RESUMOS APROVADOS

LIMITES E POSSIBILIDADES DAS INCUBADORAS POPULARES: o caso da Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol-UEPG.
(autor(es/as): ALNARY NUNES ROCHAFILHO)

O PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS (PAA): Sua possivel interface com a Economia Solidaria e como uma Ferramenta para o
Desenvolvimento Local no Pré Assentamento Emiliano Zapata, Ponta Grossa-PR (autore(es/as): Carla Caroline Correia)

Da Critica para as Ideias e das ideias a pratica: a experiéncia formativa do programa de honra em economia solidaria, meio ambiente e desenvolvimento
de base local da UFPR. (autor(es/as): Christian Henriquez Zuiiiga)

Projeto Bem da Terra: Limites e Possibilidades (autor(es/as): Cristine Kriiger Garcias)

APARTICIPAGAO DA UNIVERSIDADE ATRAVES DA EXTENSAO EM PROJETOS DE ECONOMIA SOLIDARIA: ESTUDO DE CASO DAUNICENTRO
— IRATI—PARANA (autor(es/as): Elmarilene Walk)

O PROTAGONISMO DAREDE DE ECONOMIASOLIDARIADO VALE DO ITAJAI—RESVI (autor(es/as): Fabricio Gustavo Gesser Cardoso)
Incubadora Tecnol6gica de Cooperativa Popular como estratégia para emancipagaéo humana e geragao de trabalho e renda (autor(es/as): Francisco
Antonio Maciel Novaes)

ASPECTOS DA SEGURANGA NO TRABALHO E OS CUIDADOS PREVENTIVOS COM A SAUDE NA FORMAGAO DOS TRABALHADORES DA
ASSOCIAGAO DE CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS “PIRAI LIMPO” (ASCAMP) (autor(es/as: Jaqueline Sartori)

A ECONOMIA SOLIDARIA COMO FORTALECEDORA DO ENFRENTAMENTO AS CONDICOES DE VULNERABILIDADE SOCIAL (autor(es/as):
Lorena Dantas Abrami)

INCUBADORA DE ECONOMIA SOLIDARIA: EXPERIENCIAS NA RELACAO DA UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE (autor(es/as): Nara Grivot
Cabral)

UMA INTEGRAGAO COMUNIDADE-UNIVERSIDADE NA PERSPECTIVA PARA A CRIAGAO E ELABORAGAO DE MATERIAIS DIDATICOS PARA
ENSINO E APRENDIZAGEM DE MATEMATICA (autor(es/as): Renata Cristina Geromel Meneghetti)

ONOVO NASCE DO VELHO: CULTURAE ECONOMIASOLIDARIA (autor(es/a):Sabrina Gabrielle Sawczyn)

MR2.2.Educacao Superior e Inclusado Social: experiéncias e percepgoes
EMENTA

Considerando o importante papel da educagéo na promocao e consolidagéo da cidadania, diversos setores sociais tem se dedicado a luta
pela ampliagdo e democratizagdo do acesso ao ensino superior. Ao mesmo tempo, no interior da Universidade intensificou-se o debate sobre
alternativas para superar a alta seletividade social que o modelo de ensino superior adotado pelo estado pode produzir, bem como sobre mecanismos
que possam ampliar o acesso e a permanéncia de estudantes oriundos de classes sociais de maior vulnerabilidade social. Por outro lado, alguns
governos nacionais, frente a necessidade de dar respostas a estes movimentos, tem formulado e implantado politicas publicas com vistas a ampliar a
oferta de vagas no ensino superior; a democratizacéo do acesso, com adogéo de mecanismos como cotas sociais e étnicas; e a permanéncia, com a
criagéo de bolsas de estudo para estudantes com vulnerabilidade social. Desse modo, a mesa pretende ser um espaco para a comunidade discutir o
tema da inclusdo social no ensino superior, no ambito da América Latina, com vistas a contribuir para o aperfeicoamento de mecanismos que levem a
superacao e reversao do atual quadro de desigualdade, fragmentagéo e excluséo social.

Coordenador: Jodo Alfredo Braida— Universidade Federal da Fronteira Sul - (UFFS - BRASIL)
Jaime Giolo: Reitor da Universidade Federal da Fronteira Sul — (UFFS - BRASIL)

Aloizio Mercadante Oliva: Ministro da Educagéo do Brasil— (MEC —BRASIL)

Ingrid Severdlick: Universidade Pedagégica - (ARGENTINA) :
Armando Alcantara Santuario: Universidad Nacional Auténoma de México— (UNAM - MEXICO)

RESUMOSAPROVADOS

Educacéo e mundo do trabalho em sociedades em transigao (autor(es/as): fernando Pedrao)

Educacgéo escolar para o desenvolvimento dos povos indigenas do Brasil: multiplas faces (autor(es/as): Francine Rocha)

DOCENCIA INDIGENANO EXTREMO OESTE BRASILEIRO: UMA EXPERIENCIA DE FORMACAO EMANDAMENTO (autor(es/as): José Alessandro
Candido da Silva)

LICENCIATURAEM EDUCAGAO DO CAMPO: LIMITES E POSSIBILIDADES (autor(es/as): Maria José da Silva

ACESSO E PERMANENCIA INDIGENA NO ENSINO SUPERIOR, DO QUE ESTAMOS FALANDO? RELATOS DE ALGUMAS EXPERIENCIAS DE
ACADEMICOS INDIGENAS (autor(es/as): MARIANE DEL CARMEN DACOSTADIAZ)

NUCLEO DE ESTUDOS FRONTEIRIGOS DA UFPEL - EXTENSAO UNIVERSITARIA E INCLUSAO SOCIAL NA FRONTEIRA - BRASIL-URUGUAI
(autor(es/as): MAURICIO PINTO DASILVA)
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Alncluséo Laboral: Programa Promentor (autor(es/as): PRISCILAGADEALORENZ)

Expanséo do ensino superior no Brasil — democratizagdo do acesso e redugéo da iniquidade — Abordagem empirica utilizando dados do Censo da
Educagao superior e PNAD 2009 (autor(es/as): Rogerio Allon Duenhas)

O PROGRAMA DE EXTENSAO UNIVERSIDADE ABERTA A TERCEIRA IDADE — UNATI NA UNIOESTE: INTEGRANDO SABERES E
PROMOVENDO A CIDADANIADO IDOSO (autor(es/as): ROSELI ODORIZZI).

2.4.Educacao naAmérica Latina

Considerando as mudancas ocorridas no campo politico e econémico, no que se refere ao papel do Estado e sua fungdo no campo das politicas sociais,
amesa propde ser um espago para difusdo e discussao de politica educacionais implementadas em diferentes paises da América Latina. Os objetivos
séo facilitar a troca de experiéncias entre pesquisadores e instituicdes, refletir sobre os rumos da educagéo nos paises da regido, além de promover um
processo de integragéo regional

RESUMOS APROVADOS:

LUDOSOFIAEAFORMAQAO DO PROFESSOR (autor(es/as): Alegria Baia Evelin Soria)

CONVERGENCIAS DO PENSAMENTO PEDAGOGICO LATINO-AMERICANO QUE APONTAM PARA A EDUCAGCAO DA MULHER NOS
MOVIMENTOS SOCIAIS DO CAMPO (autor(es/as): Allene Carvalho Lage) )

O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA (PIBID) E O NUCLEO DE ATIVIDADES PARA PROMOGCAO DA
CIDADANIA (NAP) CONTRIBUINDO PARA FORMAGAO DOCENTE NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS (UNIMONTES): UMA
NOVAPERSPECTIVADA EDUCACAO SUPERIOR (autor(es/as): Carlos Alberto Malveira Diniz)

CURSOS TECNICOS PROFISSIONALIZANTES DO COLEGIO ESTADUAL SAO MATEUS: CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO NO
MUNICIPIO DE SAO MATEUS DO SUL-PR, NO PERIODO 2004-2009 (autor(es/as): Claudia Regina Pacheco Portes)

EDUCACAO SUPERIOR NA AREA DE CIENCIAS SOCIAIS: ANALISE COMPARADA DA ESTRUTURA DOS CURSOS E EXPECTATIVAS DOS
ESTUDANTES DAUFPR E DAUDELAR. (autor(es/as): Ellen da Silva) :

A NECESSIDADE DA ATUACAO DO ASSISTENTE SOCIAL NAS ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCAGAO INFANTIL (autor(es/as): FABRICIO
CORDOVIL TEIXEIRADE OLIVEIRA)

CURRICULO POR COMPETENCIA E DISCURSOS HEGEMONICOS NOS DOCUMENTOS OFICIAIS SOBRE A GEOGRAFIA ESCOLAR
(autor(es/as): Felipe da Silva Machado) .

AEDUCAGCAO PATRIMONIAL FORMAL COMO ELEMENTO RECONHECEDOR DO PATRIMONIO CULTURAL (autor(es/as): FLAVIAALBERTINA
PACHECO LEDUR)

ODISCURSO FREIREANO EAPOLITICASOCIAL (autor(es/as): GLEYDS SILVADOMINGUES)

Aeducacéo escolar indigena e a educagéo intercultural (autor(es/as):Jasom de Oliveira) ) :

VIOLENCIA SIMBOLICA NAS ESCOLAS: UM ESTUDO EM UMA ESCOLA PUBLICA DE BELEM DO PARA (autor(es/as): Juliana Cordeiro
Modesto)

Formando uma consciéncia integracionista (autor(es/as): Karina Fernandes de Oliveira) ’

SOMOS TIERRA: FORMACION Y EXPERIENCIAS EN EL MOVIMIENTO CAMPESINO DE CORDOBA — ARGENTINA (autor(es/as): Karina
Scaramboni)

Agestéo escolar participativa e seus desafios (autor(es/as): Maria Inés Vidal)

Apolitica da Educagao do Campo e a Emancipagdo Humana (autor(es/as): Maria Inés Vidal, Luis Alexandre Gongalves Cunha)

A FORMAQAQ DOCENTE EM JOGO: O OLHAR SOBRE A CONTRIBUICAO DO PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICANO CURSO DE PEDAGOGIADAUFAC (autor(es/as): Pierre André Garcia Pires)

Percepcao e apreciagéo de leituras em contextos escolares e culturais: formagéo em leitura em uma escola municipal de Foz do Iguacu (autor(es/as):
Regina Coeli Machado e Silva)

INVESTIGACAO COMPARADAACERCA DE REPRESENTACOES DE AUTORIDADE POR JOVENS ARGENTINOS E BRASILEIROS (autor(es/as:
Rosane Castilho)

CONVERiGENCIAS E DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO LATINOAMERICANO EM UM MUNDO GLOBALIZADO: A
EDUCACAO INCLUSIVAE SUAS MULTIPLAS FACES (autor(es/as): Silvio Carlos dos Santos).

ANIMACAO SOCIOCULTURAL EM DIFERENTES ESPACOS EDUCATIVOS: CONTRIBUIGOES A SUSTENTABILIDADE DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (autor(es/as): Sorinéia Goede).

EDUCAGCAO POPULAR E MOVIMENTOS SOCIAIS RURAIS NO BRASIL: PERSPECTIVAS E CONTRIBUIGOES (autor(es/as): Tarcio Leal Pereira).

ELEMENTOS DE VIDEOGAMES COMO FERRAMENTAS DE APRENDIZADO (autor(es/as): Thais Weiller).

EDUCACAO TRADICIONAL GUARANI & EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS: APROXIMACOES ENTRE VIVENCIAS CULTURAIS E
CONCEITOS TEORICOS (autor(es/as): Wanirley Pedroso Guelfi).

O LUGAR DO CONHECIMENTO NAS DIRETRIZES CURRICULARES BRASILEIRAS PARA A FORMAGAO DE PROFESSORES E A RELACAO
COMAPRAXIS (autor(es/as): Camila ltikawa Gimenes).

AAPLICABILIDADE DALEI 10.639/03 NAREDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO (autor(es/as): Adriana Marcia Prado de Aradjo et alii).

PIBID: UM PROGRAMA QUE FORTALECE O EIXO EDUCACIONAL PARA A RETOMADA DA LICENCIATURA NO AMBITO TERRITORIAL
BRASILEIRO (autor(es/as): Patricia Santos Fonseca et alii).

AVALIACAO EM LARGAESCALA: uma iniciativa da politica educacional centralizadora (autor(es/as): Rivanda dos Santos Nogueira et alii).

NAO ALFABETIZADOS LENDO: AS PARTES DO LIVRO NA EDUCAGCAO QUE FOMENTA A LEITURA E GARIMPAM LEITORES. (autor(es/as):
Claudio Renato Moraes da Silva).

BULLYING: PERCEPCOES DOS EDUCADORES DO ENSINO FUNDAMENTAL NO MUNICIPIO DE ITAITUBA (autor(es/as): Domiciane Aratjo
Azevedo).
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O NOVO NASCE DO VELHO: CULTURA E ECONOMIA SOLIDARIA

BRASIL, Manuela S. IESol/lUEPG- manu_lela2@hotmail.com

FEDEL, André de S. — Graduando de Bacharelado em Geografia - UEPG
drefedel@gmail.com

SAWCZYN, Sabrina G. — Graduanda de Bacharelado em Geografia —-UEPG
sabri.gabri@hotmail.com

Resumo

O presente trabalho versa sobre a cultura solidaria como um aspecto fundamental da
economia solidaria. A economia solidaria traz em seu bojo a perspectiva de mudanca de
cultura, uma vez que se propde a transformagdes que ultrapassam as fronteiras
econOmicas na busca da construgdo de uma nova sociedade. Para contribuir com estas
reflexdes o texto alia aspectos teéricos sobre cultura, economia solidaria e autogestao,
com achados empiricos referentes a dois empreendimentos econémicos solidarios que se
colocaram corajosamente no caminho para o novo.

Palavras-chave: cultura, economia solidaria, autogestao

Introducao

A economia solidaria representa o desejo € a agdo de pessoas que se unem para
resolver questbes pontuais, de curto prazo, mas que vislumbram igualmente mudancas
macroestruturais e da forma como a sociedade se organiza. Trata-se, portanto, de uma
mudanca cultural.

Uma cultura solidaria, por suposto, ndo € um objetivo de facil e rapida consecucao.
Nao é, por outro lado, uma proposta inatingivel ou que deva ser rechacada. Embora na
contramado da cultura hegemoénica, é dentro dela que novas culturas sao gestadas e
experimentadas. Nao sdo poucas as experiéncias que se colocam nesta condicdo, € a
economia solidaria € uma delas.

Neste sentido, € necessario compreender, inicialmente, o que se entende por
cultura, considerando a ampliddo do tema. Uma das questdes problematizadas neste
texto — e que requer andlises tedricas e empiricas - € como se forja uma nova cultura,
quais os elementos que favorecem e permitem tal mudanga. No caso em questdo, uma

hipétese é de que a experiéncia nos empreendimentos econémicos solidarios pode
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favorecer, mas nao determinar, tal transformacdo. E, num momento anterior a esta
vivéncia, como se da a adeséo ou opgao por uma cultura solidaria?

Para analisar estas questdes, o trabalho serd estruturado da seguinte forma: na
primeira parte hd um resgate sobre o conceito de cultura, privilegiando determinadas
perspectivas antropolégicas e socioldégicas. Na seqiéncia serdo abordadas questdes
sobre economia solidaria € de autogestao, com a finalidade de problematizar uma cultura
autogestionaria. A terceira parte do texto é dedicada as experiéncias de dois
empreendimentos econdmicos solidarios a partir dos conceitos anteriormente

mencionados, para entao terminarmos com as conclusdes finais.

1. Cultura

O desenvolvimento do conceito de cultura é importante para a compreensdo do
enorme paradoxo existente na diversidade cultural do ser humano. Ha um dilema a ser
tratado referente a este conceito que diz respeito “a conciliagdo da unidade biol6gica e a
grande diversidade cultural da espécie humana®“ (GEERTZ, apud LARAIA, 2009, p.10).

Apesar de ha quatro séculos antes de Cristo, Confacio enunciar “A natureza dos
homens é a mesma, sdo seus habitos que os mantém separados”. (LARAIA, 2009, p.10)
desde a Antiguidade o homem busca explicar as diferengas de comportamento entre os
homens e as variagdes do meio fisico.

Ha teorias persistentes que procuram atribuir capacidades especificas inatas a
“racas” e a grupos humanos. Neste sentido ainda ha pessoas que acreditam que os
nérdicos sao mais inteligentes que 0s negros; que os ciganos sao némades por instinto e
eu os japoneses sdo trabalhadores de nascenca.

Segundo Felix Kessing apud Laraia:

Nao existe corregéo significativa entre a distribuicdo dos caracteres genéticos e a
distribuicdo dos comportamentos culturais. Qualquer crianga humana normal pode
ser educada em qualquer cultura, se for colocada desde o inicio em situagédo
conveniente de aprendizado. (LARAIA, 2009, p. 17)

Nao podemos concluir, portanto, que as caracteristicas, costumes e habitos dos
seres humanos sejam explicados e reduzidos pelas suas bagagem biol6gica herdada e
pela limitagdo do espago em que vivem - em um mesmo local, podemos encontrar

diversos costumes diferentes.
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Para entender os antecedentes do conceito cultura na visdo antropolégica
devemos consultar Edward Taylor, foi ele o responsavel por sintetizar o termo germénico
Kultur, o qual significava os aspectos espirituais de um povo, a palavra francesa
Civilization, que designava as realizacées materiais de um povo em um vocdabulo inglés -
Culture: (LARAIA, 2009)

Tomado em seu amplo sentido etnogréficos é este todo o complexo que inclui
conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade
ou habitos adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade (Edward
Taylor apud Laraia 2009 p. 25).

A cultura tem carater dindmico, altamente mutavel, e depende de um aprendizado
— a endoculturacdo — heranga de um longo processo de acumulagédo dos conhecimentos e
experiéncias adquiridas pelas geracbes passadas. Manipular e alterar adequadamente
este processo consiste em inovagoes e invengdes no patriménio cultural, que é produto
de toda uma comunidade, e nao de individuos isolados. (LARAIA, 2009)

O homem ¢é resultado do meio cultural em que foi socializado. Ele é herdeiro de
um longo processo acumulativo, que reflete o conhecimento e a experiéncia
adquiridas pelas numerosas geragcdes que o antecederam. A manipulagio
adequada e criativa desse patrim6nio cultural permite as inovagbes e as
invengdes. (LARAIA, 2009, p. 45).

Para que possamos observar uma mudang¢a no comportamento ou na maneira de
pensar de um conjunto de pessoas, em escalas variaveis (vila, comunidade, cidade, pais,
continente) é necessario entender que esta transicdo entre o antigo e o novo se dé de
forma lenta, e que ndo dependera da vontade Unica de apenas uma pessoa, mas sim do
esforgo comum da maioria afim de englobar o todo.

De acordo com a filésofa Marilena Chaui, os seres humanos sao culturais ou
histéricos, e que esse ser cultural, culto ou inculto, revela diferentes significados ao termo
cultura, € que por vezes, sao sentidos contraditorios.

Quando dizemos que uma pessoa € culta, ou inculta, utilizamos o termo cultura
como a posse de conhecimentos, como ser falante de diversas linguas, ser conhecedor
da arte e da literatura. Sugere-se assim que ser culto é algo positivo, e que também traz
prestigios e respeito ao ser culto.

“A cultura brasileira é diversificada de norte a sul”, esta frase nos traz outro sentido
do termo cultura, agora ela traz um adjetivo a um coletivo, sendo possivel a comparacao

de melhor ou pior, superior ou inferior.
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Quando utilizamos “culto” ou “inculto” estamos pressupondo que existem
diferengas sociais, sendo que o inculto é pertencente aos nao privilegiados, sendo assim,
associamos ao popular.

A cultura é o aprimoramento da natureza humana pela educagdo em sentido
amplo, isto €, como formagao das crengas ndo sé pela alfabetizagdo, mas também
pela iniciacdo a vida da coletividade por meio do aprendizado da musica, danga,
ginastica, gramatica, poesia, retorica, historia, Filosofia, etc. A pessoa culta era
moralmente virtuosa, politicamente consciente, intelectualmente desenvolvida pelo
conhecimento das ciéncias, das artes e da Filosofia. E este sentido que leva
muitos, ainda hoje, a falar em “cultos” e “incultos”. (CHAUI, 2000, p. 292).

Para Marx, h4 a chamada Histéria-Cultura, onde em certas condicées o homens
produzem materialmente sua existéncia e dao sentido a essa produgao, isto €, produzem
e reproduzem as relagdes sociais. Assim sendo, 0 movimento da Histéria-Cultura
acontece através das lutas sociais para vencer a exploracdo econémica, opressao social
e dominacéo politica cujo fim depende da organizacéo do coletivo para eliminar as
desigualdades e injusticas histéricas (CHAUI, 2000, p. 293).

2. Cultura e economia solidaria

No caminho para a compreensdo dos elementos que facilitam ou possibilitam uma
mudancga cultural, escolnemos centrar nossa analise nos empreendimentos econdmicos
solidarios. Sendo assim, na seqiéncia exploramos brevemente algumas caracteristicas

sobre economia solidaria, autogestao e cultura solidaria.

2.1 Economia Solidaria

Economia solidaria € um termo recente, surgido no final do século XX, mas que se
inspira no cooperativismo do século XIX. A cooperativa mais antiga de que se tem registro
data de 1760 (VEIGA e FONSECA, 2001), mas € de 1844 a experiéncia da “Cooperativa
de Consumo dos Pioneiros Equitativos de Rochdale” (Inglaterra) considerada a “mae das
cooperativas”.

Na forma de construcbes tedricas e acbes praticas, o socialismo utdpico e o
cooperativismo sao fontes retomadas para orientar o que se entende por economia

solidaria atualmente. Os principios da economia solidaria, que descende do movimento
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cooperativista, em especial de Rochdale, foram reiterados na Il Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria.

Foram realizadas duas conferéncias nacionais de economia solidaria, a primeira
em 2006 e a segunda em 2010. O tema do evento de 2006 foi “ Economia solidaria como
estratégia e politica de desenvolvimento”, e o de 2010, “Pelo direito de produzir e viver em
cooperacdo de maneira sustentavel”. A Il Conferéncia de Economia Solidaria assume a
economia solidaria como politica de desenvolvimento, afirmando-a como um direito dos
trabalhadores e trabalhadoras e como um dever do Estado. Neste evento foram
confirmados os seguintes principios, inspirados nas experiéncias histéricas anteriormente

mencionadas:

i. administracdo democratica e participativa, soberania da
assembléia e singularidade de voto dos socios;

ii. garantia da adeséo livre e voluntéria dos seus membros;

iii. estabelecimento de condigcdes de trabalho decente ou digno,
desenvolvido por mulheres e homens;

iv. insercdo da tematica ambiental nas atividades de economia
solidaria;

v. desenvolvimento das atividades em cooperacdo com outros
grupos e empreendimentos da mesma natureza;

vi. busca da insercdo comunitaria, com a adocido de préticas
democraticas e de cidadania;

vii. pratica de precos justos, de acordo com os principios do
Comércio Justo e Solidério;

viii. respeito a equidade de género, raca, etnia e geracao;

ix. pratica de producdo, do beneficiamento, do armazenamento, da
comercializacdo ou da prestacao de servico de forma coletiva;

X. exercicio e demonstragcdo da transparéncia na gestdo dos
recursos e na justa distribuicao dos resultados;

xi. estimulo a participacdo dos integrantes na formagao do capital
social do empreendimento econémico solidario;

xii. ética na sustentabilidade, solidariedade e valorizagdo da pessoa
humana na sua relagdo com o meio-ambiente. (CONFERENCIA
NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2, 2010, p.23-4).

Devemos ter em conta que estes principios sdo construgoes tedrico-ideais e, como
tais, ndo sdo assim encontradas na realidade, pois nela ha formas hibridas que sugerem
gradacdes ou niveis do que acima foi descrito, sem que isso ponha por terra a pratica ou
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a teoria. A respeito da falsa pretensao de que pratica e teoria coincidam, lembramos as

palavras de Gaiger:
Teoria e pratica nunca coincidem. Isto é natural, pois se referem a diferentes
ordens da realidade. A teoria corresponde a uma ordem essencialmente mental,
intelectiva, que estabelece o0s elementos explicativos fundamentais de
funcionamento de uma realidade empirica (no caso de teorias analiticas) ou
sustenta um corpo de valores e principios (no caso de uma teoria politica ou
atinente a nossa intervengdo na realidade). Acreditar que o movimento real,
concreto, da Economia Solidaria tende ou deve seguir a ordem das nossas
propostas, isto é, nossas idéias, é recair num pensamento idealista. Nos
despojarmos das idéias, por outro lado, nos retira os critérios necessarios a nossa
acdo, assim como os objetivos dela. A Economia Solidaria desenvolve um
conjunto de principios (teoria em atos) na pratica das experiéncias, de modo muito
variado, segundo as circunstancias e os ideais de seus protagonistas efetivos. Ao
mesmo tempo, muitas experiéncias aglutinam-se num grande movimento social,
reunido no Foérum Brasileiro, que defende, por deliberagdo (isto é, escolha)
politica, um conjunto de valores e uma plataforma de ag&o. Naturalmente, o
movimento cria uma visdo projetiva de si mesmo, relacionada a um estado futuro
desejavel, ainda distante da realidade de muitas experiéncias. (GAIGER, 2007,
p.17)

E nesta fronteira que devemos analisar a questdo da cultura solidaria, entendendo-
a mais como projeto a ser alcangado, mas cujas praticas ja se transformam na realidade.

Os empreendimentos de economia solidaria tomam a forma de cooperativas,
associacgdes, clubes de troca, feiras solidarias, grupos informais, bancos comunitarios,
empresas recuperadas. Independentemente do formato juridico — considerando a
inadequacao da atual lei do cooperativismo — , 0 que os identifica é a preservagao de
seus valores: a autogestdo ao invés de heterogestdo, a cooperagdo no lugar da
competicdo, a substituicdo do individualismo pela solidariedade, e a centralidade do
trabalho e ndo do capital — aspectos que correspondem a uma vertente solidaria aos
quais devem conjugar-se outros, como a eficiéncia e viabilidade que caracterizam a
vertente econdmica.

Logo, a economia solidaria, compreendendo suas dimensdes de pratica e projeto,
ndo é restrita a um objetivo pontual ou emergencial, apesar de ter ressurgido num
ambiente de crise dos anos 1980 no Brasil. Impulsionadas pelo contexto de crise, os
trabalhadores e as trabalhadoras dos empreendimentos econdmicos solidarios
experimentam transformacdes mais profundas, tocam em questdes mais ambiciosas,
almejam outras experimentacoes.

Sobre a naturaza da economia solidaria, Lisboa aponta:
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...la economia solidaria, por estar fundada en el solidarismo en tanto principio del
desarrollo, busca, a través de procesos de desarollo locales solidarios articulados
en complejos cooperativos, hacer viable otra sociedad, un nuevo mundo donde la
economia esté al servicio de las reales necesidades de las personas y no entre en
colision con la vida, destruyéndola de manera generalizada, como pasa hoy en la
sociedad capitalista. (LISBOA, 2007, p.374)

O autor complementa:

...la perspectiva de la socioeconomia solidaria no se restringe a la lucha por la
socializacion de la produccion [ y de los medios para producirla], sino que la
integra en una amplia visén de una nueva sociedad, conjugando los aspectos
economicos con las cuestiones urbanas, espaciales y de la calidad de vida en
general”. (LISBOA, 2007, p.375)

Portanto, se o desemprego moveu muitos trabalhadores para esta diregdo, ha
aqueles que vislumbram a economia solidaria como possibilidade de vivenciar outra légica
na constru¢cdo de uma nova sociedade.

A forma com que se faz a opcao pela economia solidaria (que pode nao ser opgao
sob alguns pontos de vista) é determinante quando se pretende avancgar sobre os limites
e possibilidades destas experiéncias. As diferentes expectativas e a diversidade das
motivagdes que determinam a adesdo a economia solidaria, tecem uma teia em que
convivem diferentes sujeitos - “tedricos” e “praticos” e seus variados projetos.

Apesar da hegemonia do capital, ha e sempre houve formas de resisténcia, ou
seja, valores, principios e praticas opostos aquela racionalidade. Para Razeto, a
economia de solidariedade trata de introduzir a solidariedade em todos o0s processos
econdmicos, portanto, diz respeito a uma outra racionalidade econémica em que espera :
“que la solidariedad sea tanta que llegue a transformer desde dentro y estructuralmente a
la economia, generando nuevos y verdaderos equilibrios”. (RAZETO, 2007, p.320)

O autor argumenta que nao se trata de inaugurar a solidariedade nas relagoes
econOmicas, pois € um fendmeno ja existente e que pode ser maximizado: “Se tratara de
poner mas solidariedad en las empresas, en el mercado, en el sector publico, en las
politicas econémicas, en el consumo, en el gasto social y personal, etc”. (op. cit., p.321
grifo nosso)

A propésito, a expressao “economia solidaria” redne dois conceitos que a principio

sugerem antagonismo, conforme explica Razeto:

As palavras “economia” e “solidariedade”, embora comuns tanto na linguagem
cologquial quanto na culta, faziam parte de “discursos” separados. “Economia”,
inserida numa linguagem factual e num discurso cientifico; “solidariedade”, numa
linguagem valdrica e num discurso ético. Dificilmente apareciam os dois termos
num mesmo texto, menos ainda, num soé julgamento ou razoamento. Logo, parecia
muito estranho vé-los unidos num mesmo conceito. (RAZETO, 2011)
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Para defender a necessaria uniao entre elas, o autor adverte:

Pér unidas numa mesma expressdo economia e solidariedade aparece, entéo,
como um chamado a um processo intelectual complexo que deveria desenvolver-
se paralela e convergentemente em duas diregées: de um lado, trata-se de
desenvolver um processo interno ao discurso ético e axiolégico, pelo qual
recuperar-se-4 a economia com espago de realizagdo e atuagédo dos valores e
forgas da solidariedade; do outro, de desenvolver um processo interno a ciéncia
da economia que possa abrir espagos de reconhecimento e atuagéo a idéia e ao
valor da solidariedade. (RAZETO, 2011)

Com esta finalidade, Razeto afirma que uma das virtuosidades desta economia é o

qgue chamou de “ Fator C”:

En sintesis, el ‘Factor C’ significa que la formacion de un grupo, asociaciéon o
comunidad, que opera cooperativa y coordinadamente, proporciona un conjunto
de beneficios a cada integrante, y un mejor rendimiento y eficiencia a la unidad
economica como un todo, debido a una serie de economias de escala, economias
e asociacion y externalidades, implicadas en la accion comun y comunitaria.

La letra ‘C’, con la que identificamos esta energia econdmica, alude a que con ella
comienzan, en nuestro y en varios idiomas, numerosas palabras que significan:
colaboracion, cooperaciéon, comunidad, compaferismo, comunién, compartir,
confianza, y muchas otras que comienzan con el prefijo ‘co’, que expresa el hacer
y el estar ‘juntos’, el hacer algo solidariamente. (RAZETO, 1997, p.2)

O “Fator C” comporta uma légica e uma pratica que caracterizam as organizagdes
de economia popular, ou os empreendimentos econdmicos solidarios, mesmo que de
forma incompleta e imperfeita. Razeto adverte que nem sempre a solidariedade é a
motivacao inicial de alguns trabalhadores, mas que através de uma pratica solidaria ela
acaba sendo incorporada por eles.

A solidariedade elevada a condi¢cdo de uma nova racionalidade agrega beneficios
ao empreendimento e aos seus trabalhadores, tornando-se um fator distintivo positivo
desta experiéncia. Por este mesmo motivo, ao negligencia-lo ou torna-lo secundario,
corre-se 0 risco de comprometer, sendo o resultado econb6mico, com certeza a
identificacdo com a economia solidaria.

Além da solidariedade, a economia solidaria € caracterizada pela autogestéo,
conceitos que compdem um elo de sinergia e simbiose para o entendimento do que seja

uma cultura solidaria.
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2.2 Autogestao

A autogestdo, uma pequena palavra que simboliza e confere significado a
construcdo coletiva, a transparéncia de informacdes, a rotatividade de fungdes e a
resolugao de conflitos entre iguais possui histérias, de certa forma, propositalmente
esquecidas. Muitos entendimentos e acontecimentos propiciaram uma evolucdo a sua
pratica. Estes significados que hoje estdo inseridos em movimentos sociais de carater
libertario, cooperativas, associacdes e nao obstante na Economia Solidaria, sédo alvo de

nossa reflexao para contribuir com a construgdo de uma cultura solidaria.

O conteudo do pensamento autogestionario tem alicerce no século XIX com

Proudhon. Segundo Motta apud Faria

Proudhon nunca empregou o termo autogestao, que é um termo recente; todavia,
ele empregou o seu conteddo, nao restrigindo o sentido de uma sociedade
autbnoma a simples administracdo de uma empresa pelo seu pessoal. Ele deu,
pela primeira vez, a sua concepgao, o significado de um conjunto social de grupos
autbnomos, associados tanto nas fungbes econdmicas de produgdo quanto nas
fungbes politicas. A sociedade autogestiondria, em Proudhon, é a sociedade
organicamente auténoma, constituida de um feixe de autonomias de grupos se
autoadministrando, cuja vida exige coordenagd@o, mas nao hierarquizacdo(FARIA,
2005, p.116)

E existente um entendimento raso que relaciona a autogestdo como simples forma
de administrar empresas, este por sua vez nega sua histéria pouco conhecida que
considera as multiplas dimensdes deste conceito, seus acontecimentos potencializadores
e seus diversos adeptos. Daniel Mothé indica o surgimento do conceito:

O termo autogestdo foi Introduzido como conceito, na década de 1950, pelo
partido comunista iugoslavo que esperava modernizar o sistema econdémico do
Pais, atraindo a participagdo dos cidadados depositarios dos conhecimentos

técnicos e profissionais nas empresas e nas municipalidades em que o aparelho
do partido detinha o poder. (MOTHE, 2009, p. 26)

Apesar do regime iugoslavo possuir caracteristicas autoritarias, ele abriu espacos
para as assembleias abertas de democracia direta, importante mecanismo de discussao,
aglutinacao de informacao e conhecimento para a populacdo. Logo a frente, na década de
60 na Franca:

O sentido que a autogestdo assumiu (...) foi o de uma democracia radical.(...)A
democracia radical propunha a volta as origens do socialismo, baseando-se nas

perspectivas do comunismo e recusando aos partidos de vanguarda o monopolio
sobre a representacao dos interesses dos cidadaos.(MOTHE, 2009, p.26)

A experiéncia Francesa, notadamente reverberada em Paris, tem seus pés no

marxismo revolucionario, no pensamento libertario e na comuna de paris . Gerou frutos ao
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movimento autogestionario e assim, conforme aponta Daniel Mothé, ramificando em duas
correntes: Os politicos e os alternativos. Com enfoque maior a corrente dos politicos, o
autor enfatiza que é a acdo politica a chave para a passagem a uma sociedade
autogerida. As experiéncias registradas destes adeptos inseridos no sistema capitalista
demonstram que existem (além das cooperativas, das sociedades mutualistas e das
associagdes) situagdes de reivindicacdo de trabalhadores, que anteriormente eram
geridas por sindicatos na década de 70 que comecaram a ser mantidas por comités de

greve afim de suas necessidades em uma espécie de férum permanente.

A bibliografia consultada a cerca da autogestdo nos levam a entender que este
conceito evoluiu por considerar suas multiplas dimensdes, seus acontecimentos
potencializadores e seus diversos adeptos, porém é de grande importdncia a
diferenciacdo da autogestdo com outros fenémenos préximos. Faria(2005) distingue a
autogestao da participacao, da co-gestao, do controle operario e aproxima da cooperativa
como modelo de producao que se procura:

A participagdo ocorre quando quando o individuo se agrega individualmente e
colabora com os outros na execuc¢do de uma tarefa com pleno consentimento e
parcial controle, porém sem beneficio comum.[...] a co-gestdo ocorre quando os
trabalhadores intervém efetivamente na organizagdo da empresa.[...] controle
operario entende-se uma intervengdo conflitual que resulta em conquistas dos
trabalhadores em alguns aspectos especificos da organizagdo do trabalho.[...] A

cooperativa elimina do seu interior a separa¢ao entre o dono da forga de trabalho
e o dono dos meios de producdo.(FARIA, 2005, p.114)

Entender estes fenbmenos e compreender que eles ndao sao excludentes e que
podem ser complementares ajuda a nos indicar alguns aspectos: contexto politico-
econémico, a divisdo social do trabalho, a escala de acao e de rebatimento, espacgos
propicios, necessidades latentes, mudancas perceptiveis e consequentemente a cultura
que se é forjada no seio destes tipos de organizagbes. Nao se trata de especular este
movimento, mas sim de identificar a complexidade deste processo de surgimento e a que

ponto as subjetividades sdo favoraveis e criadoras para uma cultura solidaria.

Com essa complexidade estabelecida muitas foram as tentativas e esforcos de se
praticar a autogestdo e assim surgiram reflexdes para uma amplidao aprofundada do

conceito:

A autogestdo possui um carater multidimensional (social, econdmico, politico e
técnico) e refere-se a uma forma de organizagdo da agao coletiva. A autogestao
tem uma dimenséo social, pois |...] deve ser percebida como resultado de um
processo capaz de engendrar agdes e resultados aceitaveis para todos os
individuos e grupos que dela dependem’. Seu carater econémico se deve as
relagbes sociais de produgdo, que dao mais valor ao fator trabalho do que ao
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capital. Seu aspecto politico baseia-se em sistemas de representacdo com
valores, principios e praticas favoraveis e criadoras de condigdes |...] para que a
tomada de decisdes seja o resultado de uma construgdo coletiva que passe pelo
poder compartilhado (de opinar e de decidir), de forma a garantir o equilibrio de
forgcas e o respeito aos diferentes atores e papéis sociais de cada um dentro da
organizag¢do.” Quanto ao aspecto técnico, ele permite pensar numa outra forma de
organizacao e de divisdo do trabalho. (LECHAT e BARCELLOS, 2008, p.2)

Para Noelle Lechat e Eronita Barcellos (2008) as crises no sistema politico-
econOmico colocam em xeque a legitimidade de uma sociedade baseada na hierarquia e
nas autoridades, assim abrindo oportunidades para experiéncias de democracia onde
haja auséncia de instituicbes de coercdo. A autogestdo no contexto atual, se estende
para duas concepgdes conflitantes da natureza humana, uma que advoga que os seres
humanos possuem capacidade de se autogerir, e outra que sem hierarquias e mandantes
nao ha organizagao e sociedade viavel. Neste momento, para o movimento da Economia
Solidaria a adocao da primeira concepcdao é fundamental, assim se distinguindo do
cooperativismo empresarial e de relagbes assistencialistas promovidas pelo Estado,
realmente caminhando para um cooperativismo autogestionario. As autoras ainda
destacam o quanto é desafiador a pratica da autogestdo, por ser, principalmente,
antagbnico com as relagdes capitalistas assalariadas e a separacdo do trabalho
intelectual do manual. Relag¢des estas da cultura capitalista.

Ao que tange a capacidade dos seres humanos, Daniel Mothé faz uma reflexao
pertinente a ambi¢cao humana:

A autogestdo parte de uma ambicdo antropoldgica, especulando sobre as
potencialidades infinitas abertas ao imaginario humano de cidadaos livres do jugo
da ideologia dominante. Ela abre o caminho para uma idéia de progresso diferente
daquele da producdo ilimitada das riquezas: o progresso ilimitado de uma
democracia criadora. Ao mesmo tempo em que se diz ndo saber antecipadamente
0 que os cidadaos decidirdo, afirma-se saber o que eles nao decidirdo. Defende-
se implicitamente a idéia de que, uma vez livres da ideologia burguesa dominante,
eles nao desejarao voltar a ela, pois a racionalidade igualitaria mantém sempre a
forga de sua convicgdo.(MOTHE, 2009, p.28)

Ambicdo essa que pode ser caracteristica marcante de uma cultura solidaria,

criativa e ilimitada, pois o que rege é a liberdade no imaginario desta cultura. Uma
liberdade que busca a igualdade.

2.3 Cultura solidaria

Ressalta-se o entendimento de que a economia solidaria rompe os limites da
economia, como ja enfatizado anteriormente por Razeto e conforme resumido por Barreto

quando ele propde “ pensar a economia solidaria para além da propria economia,
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tratando-a como parte fundamental de uma abordagem mais ampla relativa a cultura da
cooperacgdo...” (BARRETO, 2003, p. 290)

Em seu livro “Cultura Solidaria em Cooperativas” (2006) Oliveira discute cultura a
partir de empreendimentos econdmicos solidarios. Para tanto, utiliza o conceito de cultura
de Alfredo Bosi que rejeita a tradicdo de pensa-la como a capacidade de adquirir coisas e
o status que elas pretensamente conferem. Com base no referencial adotado, Oliveira
assevera: "cultura é sempre produto de uma conquista, que se realiza na acao e no
trabalho por sujeitos sociais concretos; é algo que se constitui como processo".
(OLIVEIRA, 2006, p. 32)

O autor busca identificar mudangas culturais advindas das praticas de duas
cooperativas analisadas. Para ele “as pessoas que estdo envolvidas nas praticas
cotidianas de criacdo e formagdo de cooperativas estdo, indistintamente, construindo
cultura”. (OLIVEIRA, 2006, p. 33, grifo nosso.)

Uma cultura solidaria para constituir-se necessita de muito empenho, sempre
renovavel, forte o bastante para ultrapassar seja as determinagbes prevalecentes
seja as desercdes advindas de nossa fragil capacidade de perseverar. (OLIVEIRA,
2006, p. 57)

Nao devemos minimizar os esfor¢os que a perseveranga por este caminho exige. A
opcao por ele é corajosa, pois se faz em meio a um contexto em que tudo lhe é

desfavoravel.

A possibilidade de vinculagdo a cooperativas, empenhadas em difundir valores e
praticas solidarios, parece-nos altamente estimulante (...) todavia, apenas
participar nao oferece garantias de que a solidariedade se aderiu a vida destas
pessoas. (OLIVEIRA, 2006, p. 106)

Transitar entre duas culturas é um grande desafio. A cultura capitalista é centrada
no individuo, ndo na coletividade. E pautada na desigualdade e na competicdo, ao invés
da igualdade e cooperacdo, incentiva o egoismo e ndo a solidariedade. E a arena do
mercado, € ndo da democracia. A cultura capitalista serve ao capital, e ndo ao ser
humano e a natureza.

O capitalismo neoliberal acentuou estes tragos, ao mesmo tempo em que
escamoteia valores tradicionalmente requisitados. A democracia, por exemplo, faz parte
de um discurso retérico sem vinculo real com as praticas cotidianas, conforme alertou
Singer (2007):
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Na situacdo em que os paises democraticos capitalistas se encontram hoje, a
democracia esta restrita, em Ultima andlise, ao campo da politica. Na economia,
ndao ha democracia na medida em que a propriedade privada das empresas se
concentra em poucas maos. Dentro das empresas a autoridade dos capitalistas
sempre prevalece. A economia solidaria visa a uma economia em que a
democracia esteja sempre presente. A autogestdo é exatamente a democracia.
(SINGER, 2007, p. 15)

O autor ressalta que, apesar de democratica, a economia solidaria ndo exclui os
conflitos. No entanto, a natureza destes conflitos difere do capitalismo por tratar-se de
conflitos entre iguais (2007). A medida desta igualdade é a pratica da autogestdo. Da
mesma forma com que Singer aponta essa redugao do entendimento sobre democracia,
percebemos que ha semelhante redugéo para com o conceito de autogestao.

Uma das virtudes mais celebradas dos empreendimentos econémicos solidarios é
0 exercicio da igualdade, garantida através dos mecanismos de que cada trabalhador
corresponde a um voto. No entanto, Esteves aponta os desafios para que tal igualdade
politica seja exercida plenamente:

Essa igualdade politica advinda do voto pessoal, Unica e fragil ancora legal da
igualdade nas cooperativas, é constantemente ameagada por um rol de
desigualdades técnicas , econémicas, de acesso e uso de linguagem e também
por outras politicas que subsistem de formas diferentes em cada uma das
cooperativas. (ESTEVES, 2003, p. 272)

O autor complementa:

Para poder entender como tais desigualdades sado reproduzidas no interior de
empreendimentos que se auto-intitulam democraticos ou autogestionérios, faz-se
necessaria a compreensao de que nao é na formalidade da assembléia, e sim na
organizacao cotidiana e micropolitica das cooperativas, que acontece a vida do
grupo. E nessa organizagdo que se dio as relagdes ora ambiguas e contraditérias
entre os cooperadores, destes com o mundo exterior e com a base técnica que
possuem; é ai que acontecem as resisténcias e as ameagas a igualdade de fato.
(ESTEVES, 2003, p. 272)

Das quatro fontes de desigualdade, que ndo raro sao reproduzidas nos

empreendimentos solidarios, o autor elenca (ESTEVES, 2003):

a) Desigualdades politica: promovida pela formacdo dos conselhos de
administragcéo e fiscal, o que contribui para a diferenca entre os trabalhadores que estao
nestas fungdes e os demais; divisdo marcada pela diferenca de tempo dos trabalhadores

no empreendimento.
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b) Desigualdades técnicas: divisédo entre trabalho administrativo e trabalho de chéo

de fabrica, entre trabalho de planejamento e execugao.

c) Desigualdades econ6micas: desigualdade na composi¢éo do capital social e na
distribuicao das sobras.

d) Desigualdades de acesso e da pratica da linguagem: desigualdades

provenientes na forma com que o discurso é elaborado, enunciado e compreendido.

Considerando a complexidade da questdo, € possivel desviar de fatalismos e
idealizacbes na busca por conhecer experiéncias portadoras de novidades.

Com esta compreensao sobre o fendmeno, um dos desafios que se coloca diz
respeito a instauragao de uma nova cultura. Pensamos na reuniao de trés condigées que
devem ser observadas para a instalagdo do novo: a) diagnéstico critico sobre o velho, b)
desejo por mudanca, c) existéncia de alternativas criveis sobre o novo. Tal conjunto de
condicOes tenta aliar a vontade por mudancas com as condicdes vidveis para proceder a
seu favor, e assim evitar tanto um otimismo ingénuo quanto um ceticismo irrevogavel. Ha,

portanto, que preparar o caminho para o novo, considerando o que nos ensinou Bloch:

No caminho para o novo, geralmente — ainda que ndo sempre — deve-se proceder
passo a passo. Nem tudo é possivel e executavel a qualquer hora: condigdes
ausentes ndo s6 atrapalham como também chegam a impedir. Um passo mais
rapido é permitido, até requerido no trecho que nao revela outros perigos além dos
causados por excesso de temor ou por pedantismo. [...] Possivel é tudo o que
encontra as condigbes dadas em propor¢ao suficiente. Todavia, justamente por
isso, tudo que ndo encontra as condigbes necessdrias ainda é faticamente
impossivel. Entdo a imagem-alvo se mostra subjetiva e objetivamente como uma
ilusdo, Nesse caso, 0 movimento para ela naufraga (BLOCH, 2005, p. 203)

A tarefa de pensar e esperar pelo novo parece ainda mais dificil nos tempos atuais,
no que Altvater adverte:

Simplesmente ndo é verdadeiro que o leque de ofertas da histéria ndo contenha
nenhuma alternativa, de acordo com as famosas palavras de Margareth Thatcher:
There is no alternative [' Nao existe nenhuma alternativa’]. Inversamente, porém,
nao adquirimos as alternativas como num Shopping Center, onde elas estariam
disponiveis, ordenadas de acordo com seu radicalismo. Uns querem o capitalismo
com feicdes humanas, outros desejam reformas estruturais, outros, ainda, querem
tudo junto, e, além do capitalismo, o quarto grupo advoga a aplicagdo de um Plano
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Marshall em escala global. Mas essa opgao nao esta disponivel para ninguém. As
alternativas crescem em meio a histéria real e se desenvolvem a partir das cascas
dos ovos da sociedade capitalista existente. Por isso Marx recorre ao conceito de
‘dar a luz’. A nova sociedade cresce em meio a sociedade antiga. (ALTVATER,
2010)

Ha varias experimentagdes na direcao do novo, e entre elas destacamos aquelas
relacionadas a economia solidaria, que em seu bojo remete ao exercicio de uma nova
cultura mediante a observacdo de seus principios e suas praticas. Sublinhamos que o
novo nem sempre € percebido em sua potencialidade, e que é através dele que podemos
acessar mudancas revolucionarias, sem que isto soe como regra, fatalidade,

determinismo ou, por outro lado, impossibilidade.

S6 por meio de um processo revolucionario uma sociedade pode superar as
formas sociais definidoras do capitalismo, o qual também surgiu historicamente,
uma vez que brotou das formas feudais [ao menos na Europa]. Em regra, as
muitas agdes humanas que ocorrem no processo histdrico sé se revelam
revolugdes ex post facto. Ao agirem em nexos sociais, as pessoas transformam
suas relagdes sociais, as vezes em pequena escala e no plano local, as vezes
com grandes efeitos em termos de histéria universal, as vezes em siléncio, e as
vezes em lutas sociais violentas. Muitas vezes os contemporédneos nem sabem
que com sua vida cotidiana e seus experimentos sociais preparam o caminho para
uma transformacgéao revoluciondaria das formas sociais da produgdo e do consumo.
Por conseguinte, uma revolu¢cdo social ndo ocorre por ordem de uma elite
partidaria informada ou da elite de um movimento social. Muitas pessoas precisam
chegar — tanto na andlise quanto nas suas esperancas e utopias e nos objetivos
politicos delas resultantes — ao que se denominou [com Marx] general intellect, ao
conhecimento comum dos movimentos sociais e politicos. Precisa-se de muito
tempo para debates, para definir a diregdo das a¢des. Uma revolugao social nao é
um golpe, mas um processo interativo de muitos experimentos sociais, a estender-
se por longos periodos. (ALTVATER, 2010, p.275)

Esta perspectiva e os conceitos anteriores subsidiaram a analise da experiéncia de
dois grupos de economia solidaria incubados pela IESOL - Incubadora de
Empreendimentos Solidarios da UEPG (Universidade Estadual de Ponta Grossa),

expostos a seguir.
3. Cultura solidaria: casos concretos

Os dois empreendimentos econémicos solidarios a que fazemos referéncia sao: a)
grupo rural com seis trabalhadores, trés homens e trés mulheres que trabalham na
producdo de hortalicas e legumes organicos com uma horta comunitaria em um pré-
assentamento; b) grupo urbano composto por seis trabalhadoras que produzem alimentos

e artesanatos e participam de uma feira solidaria. Ambos os grupos sdo incubados pela
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IESol/UEPG - Incubadora de Empreendimentos Solidarios da Universidade Estadual de
Ponta Grossa-PR.

A Incubadora de Empreendimentos Solidarios foi criada em 2005, e faz parte da
Rede de ITCPs - Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares -, instituida em 1998. Com equipes multidisciplinares, a IESol contempla varias
areas do conhecimento, e tem como objetivo assessorar grupos de trabalhadores que de
forma coletiva buscam gerar trabalho e renda a partir da perspectiva da economia
solidaria.

O processo de incubacdo se da em trés fases: Pré-incubacdo, incubagédo e
desincubagédo. A primeira fase diz respeito ao diagnéstico realizado do empreendimento
econbémico solidario e dos trabalhadores inseridos nele. A incubacdo € a parte de
assessoria técnica, formagao teorica, politica e que se da através de oficinas, dialogos,
dindmicas, reunides e que buscam atender toda as demandas dos grupos. A
desincubagcdo é a fase que antecede a autonomia do empreendimento econdémico
solidario. Este processo é dinamico, néo é linear e depende muito das especificidades de
cada grupo, de sua fase, das demandas, expectativas e ndo possui um prazo pré-
definido. Os dois grupos em questao encontram-se na fase de incubacao.

Durante este periodo de incubagdo, podemos observar as dificuldades dos dois
grupos diante da realizagdo de um trabalho coletivo e autogestionario, tendo em vista a
cultura individualista preponderante na sociedade. Apesar dessas barreiras que vem
sendo enfrentadas, é possivel verificar avango na dire¢cdo de um novo que anuncia a
possibilidade de uma mudanga cultural profunda e em outra direcao.

O grupo “a@”, uma associacao, essencialmente rural, tem sua incubag¢ao iniciada no
ano de 2008 e os trabalhadores tém como sua atividade principal a produgao de
alimentos orgénicos. A construcao de uma horta comunitaria foi um passo importante para
este grupo obter renda a partir de uma nova forma de trabalho e esta proposta foi aceita
pelo grupo. A horta atualmente produz hortalicas e legumes comercializados em feiras e
projetos governamentais.

O trabalho em uma horta requer uma atividade conjunta aliado a um conhecimento
tanto empirico quanto tedrico sobre diversos fatores, como por exemplo: estudos
climaticos e percepgdes individuais e/ou coletivas dos trabalhadores, estudos
pedolégicos(sobre o0 solo) para entdo estabelecer condigbes favoraveis para o plantio,

manejo, e colheita dos alimentos.
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Tratando-se de uma horta comunitaria da economia solidaria, soma-se aos fatores
acima outros relacionados especificamente a filosofia e a pratica do trabalho coletivo e
autogestionario, portanto relacionados a uma nova cultura.

Esse obstaculo é ainda maior neste grupo, pois os trabalhadores possuem
produgdes individuais onde colocam seus maiores esforgos e onde recebem a maior
parcela de suas rendas. Assim a horta comunitaria continua como atividade secundaria, o
que tem reflexo no préprio processo de incubagao.

Um exemplo de uma oficina realizada no grupo mostra os lagcos entre a formacao
técnica e politica que do trabalho de incubacao. Os trabalhadores, homens e mulheres,
apresentam nitidamente um confiante manuseio do solo e a partir de suas praticas
perceberam uma demanda para analisar a qualidade do solo em que plantam. A equipe
técnica multidisciplinar que a IESol possui, conta com estudantes de agronomia que
prepararam uma oficina de analise de solo para suprir € colaborar com a produgédo do
grupo, assim orientando sobre as caracteristicas do solo da horta e possiveis corre¢oes
para melhorar a qualidade do solo. O resultado foi discutido com o grupo agregando
conhecimento a todos e chamando novamente a atencao para a importancia de trabalhar
em conjunto, desafiando a cultura do individualismo.

A incubacdo contempla além da assessoria técnica, a formagdo em aspectos
ligados a Economia Solidaria. Esta formagao teve nitido rebatimento ao aplicarmos uma
oficina do Caderno Empirica — metodologia de incubacao — da Incubadora Tecnol6gica de
Cooperativas Populares da Universidade Estadual de Campinas, chamada “Maos que
trabalham”. A oficina clareou algo até entao pouco percebido. Além do acumulo de tarefas
entre os trabalhadores, o que ficou evidenciado é que estas tarefas, nomeadas por eles
mesmos, sdo praticamente balanceadas. O trabalho coletivo e solidario e o desejo de
fortalecer o empreendimento foi o caminho que conduziu o grupo a compreender suas
dificuldades e reforgas seus objetivos, dar seguimento a horta e buscar agregar mais
trabalhadores.

O grupo “b” supracitado basicamente trabalha com artesanato e alimentos. A
fabricacdo dos produtos se da de forma individual, e a comercializacdo é de maneira
coletiva, através das feiras.

Para que o grupo comegasse a compreender e se familiarizar com um dos
principios base da Economia Solidaria — a autogestdo — foi necessario trabalhar com
alguns conceitos que pareciam verdades inatas a forma de trabalhar, como a “obviedade”
de um chefe para distribuir as tarefas ao grupo.
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Para se trabalhar com essa mudanca de pensamento trazida pelas feirantes, muito
comum na sociedade individualista, foram necessarios alguns didlogos, formacdo em
Economia Solidaria e em especial uma dinamica também inspirada no Caderno Empirica
— metodologia de incubacao — da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade Estadual de Campinas.

A dinamica consistia em o grupo se articular e propor quais eram as demandas
mais urgentes de seu contexto para a formalizagdo e consolidacdo de uma associacao e
as supostas dificuldades para alcancar este objetivo. Para tanto, as trabalhadoras
escreveram de forma sintética em algumas folhas de papel A4 as seguintes palavras:
Uniéao, formalizagdo da associagéo, estatuto, duvidas referente ao registro da associagao,
aumentar numero de associados e comercializagao.

Apoés o trabalho de elencar as palavras, foram colocadas o0 mesmo numero de
cadeiras para cada uma delas. As cadeiras ficaram dispostas em diregdo a palavra
“associacao” a qual estava exposta em um quadro logo a frente. Foram colocadas em
cada cadeira, de forma aleatéria, as folhas com as palavras contendo as dificuldades até
se chegar ao quadro. Pedimos entdo para que todas as trabalhadoras organizassem as
cadeiras de forma a ficar por ordem de importancia e urgéncia a demanda que deveria ser
suprida para chegar ao objetivo final: a formalizagao da associacao.

Desta forma foi possivel observar claramente a dificuldade de uma organizagcao
autogestionaria, uma vez que nem todas participaram da realizacdo da tarefa. Algumas
encadearam individualmente toda a atividade, enquanto outras, por acreditar que sua
participacdo nao seria proveitosa ou por qualquer outro motivo, esperaram o final da
dindmica apenas observando as outras trabalhadoras durante a atividade.

Foi importante observar que ao invés de discutirem conjuntamente sobre como as
cadeiras deveriam serem organizadas, ocorreu justamente o contrario. Cada uma dispds
as cadeiras de maneira individual, sem perceber que este trabalho seria justamente o
primeiro passo para trabalhar coletivamente. Na discusséo dos resultados da dinamica, a
as préprias trabalhadoras se deram conta de como passaram ao largo do trabalho
coletivo.

Com este exemplo pratico de, podemos refletir que as mudancas nao dependem
da vontade de apenas um individuo, mas sim da vontade, das condicdes e disposi¢cao do
coletivo. As feirantes puderam concluir que o trabalho deveria ser executado coletivo, por
se tratar de um empreendimento gerido solidario, onde a participacdo de todas é
essencial.
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Consideracoes Finais

O principal entrave a autogestao e a economia solidaria, como nos infoma a teoria
e nos comprova a pratica, € a mudancga cultural. Apesar de ser dificil, laboriosa,
processual esta ndo € uma impossibilidade. Ao nosso juizo, € o proprio exercicio que
dentro do 'velho' que abre os caminhos para o novo.

E provavel que o motivo inicial ou principal de adesdo dos trabalhadores a
economia solidaria ndo seja a vontade de vivenciar uma nova cultura e uma nova forma
de vida. Mas, sugere-se que ao longo da vivéncia no empreendimento econdmico
solidario e nas instadncias do movimento da economia solidaria este se transforme em um
desejo adquirido a partir de entao.

A cultura solidaria, ou tragos dela, pode ser anterior ou posterior a estas
experiéncias, pois ndo se trata de inventar uma cultura, mas de reconhecer e vitalizar
culturas que sobrevivem mesmo que em tempos de reinado neoliberal. De fato, a
persisténcia de tais culturas abre brechas para que os principios da economia solidaria
sejam absorvidos ou potencializados. Ao mesmo tempo, uma propensao a experimentar
novas culturas pode ser tanto o resultado como o pré-requisito para o sucesso desta
empreitada.

O choque cultural é inevitavel, e por isso a formagéo continuada € um fator decisivo
para pender a balan¢ga em um dos lados. O trabalho das incubadoras segue esta direcao,

e os resultados praticos desmentem o mantra neoliberal de que “N&o ha alternativas”.
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