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ECONOMIA SOLIDARIA EM DOURADOS/MS: UM CONCEITO MULT IVOCAL*

Magda Luiza Mascarello®
magdamascarello@gmail.com

Resumo: O presente artigo traz uma discusséo sobre a definicdo de economia solidaria encontrada na
organizacao especifica da cidade de Dourados/MS, segundo a enunciagdo de seus agentes. O objetivo é
refletir sobre as significagbes deste fendbmeno social tomando como ponto de partida a narrativa dos sujeitos
que o constroem ao mesmo tempo em que dele participam. Trata-se, portanto, de uma reflexdo sobre os
significados imbricados nas relagbes cotidianas onde acontecem os processos de interacéo - e ndo nos
marcos institucionais e macro-sociais do fendmeno definidos comumente a partir da pressuposta dicotomia
capitalismo versus socialismo - e assumir a etnografia e o registro de memaria e trajetérias de vida como
método investigativo. A reflexdo foi elaborada a partir de sete entrevistas realizadas exclusivamente com
mulheres que fazem ou fizeram parte da Rede de Economia Solidaria de Dourados, cujos critérios para a
escolha foram pautados na diversidade das agentes da rede, divididas nas trés categorias classicas
reconhecidas na literatura sobre o tema — empreendimentos, assessores ou entidades de apoio e gestores
publicos -, a posigdo que nela ocupam e o reconhecimento dos demais membros da organizacao. A analise
de suas narrativas mostra que economia solidaria em Dourados € um conceito que, ao mesmo tempo em
que apresenta significados mudltiplos, traz generalizacdes onde estes imbricam-se e complementam-se
mutuamente.

Palavras chave: Economia Solidaria, memoria, trajetorias.

1. Introducdo: perspectivas teérico-metodolégicas

A literatura sobre economia solidaria, seja ela nas ciéncias sociais ou
econObmicas, ora de teor mais normativo militante, ora mais institucional e empirico,
apresenta uma construcdo conceitual que passa por mdltiplas interpretacées, com
variacOes significativas em sua delimitacdo tanto semantica, quanto hermenéutica. Em
inUmeros casos, inclusive, militincia e academia se interpenetram e confundem,
produzindo uma teoria que imprime um novo conjunto de normas na construcdo de
sentidos de praticas cotidianas dos diferentes agentes da economia solidaria. Estes, séo
normalmente classificados em trés categorias: empreendimentos, que sdo 0s grupos de
producdo, consumo e/ou crédito; assessoria, geralmente militantes pertencentes as
entidades de apoio aos empreendimentos, em sua maioria ONGs e universidades; e
gestores publicos, o0s técnicos e profissionais que estdo na conducdo das politicas
publicas de economia solidaria em municipios e estados.

Alguns autores tém destacado a importancia de se conhecer a trajetéria das
pessoas engajadas na economia solidaria e o processo de socializacdo dos participantes.
Um olhar atento sobre estes permite perceber diferentes perspectivas e interpretactes
dos agentes e sua insercdo no campo em suas multiplas variagdes. Bertucci (2010),
identifica duas interpretacdes recorrentes mobilizadas nas investigacfes sobre o tema
Para o autor, alguns estudiosos partem do questionamento das relacbes sociais

produzidas pelos processos de assalariamento e afirmam que o trabalho associado é uma

! Este artigo corresponde ao segundo capitulo da pesquisa monografica que esta sendo realizada sob a orientacéo da
Professora Dra. Liliana Porto. Departamento de Antropologia — UFPR.
? Estudante de graduacao do curso de Ciéncias Sociais - UFPR
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estratégia politica e uma préatica de emancipagéo dos trabalhadores; outros, por sua vez,
se firmam sobre o argumento da importancia do pertencimento coletivo como
desenvolvimento de auto-estima e de sobrevivéncia.

Também com o intuito de langar um olhar sobre os esforcos de explicacdes e
justificacdo da economia solidaria, com uma perspectiva oriunda das ciéncias
econbmicas, Pereira (2011) sintetiza diversas pesquisas até entdo realizadas,
classificando-as em quatro grandes e diferentes teses — que mobilizam argumentos
favoraveis e/ou contrarios - sobre este fendbmeno social. Para a autora, é possivel
identificar na literatura a defesa da (i) economia solidaria como um modo de producdo que
enseja o socialismo; (i) como uma economia que, embora n&o-capitalista e plural, ndo
aponta para mudancas significativas na estrutura do modo de producéo; (iiilcomo uma
politica publica inovadora de inclusdo social e; (iv) uma tese contraria que a define como
um conjunto de atividades que precariza e flexibiliza as rela¢des de trabalho.

Com base nesta literatura é possivel constatar que tanto os argumentos
favoraveis a pratica, quando contrarios, tomam como ponto de partida a classica
dicotomia capitalismo versus socialismo/comunismo. A economia solidaria aparece
sempre em transito entre um e outro, segundo a interpretacdo do pesquisador e as
caracteristicas empiricas especificas do material, local ou grupo investigado. Sem
desconsiderar a importancia deste debate, entende-se aqui que o ponto de partida destas
pesquisas tomado enquanto unidades dicotbmicas, além de assimetrias e
hierarquizacbes, abriga o risco de ser lido a partir de concepgfes substancialistas de
elementos que se contrapde, resultando em comparacfes e generalizacbes tdo somente
compreendidas no contraste, perdendo-se pelo caminho investigativo as complexidades e
singularidades da economia solidaria e de suas diversas manifestagfes em contextos
especificos.

A partir de uma perspectiva antropoldgica, o presente artigo tem por objetivo
buscar uma definicdo de economia solidaria nas relacbes que sdo estabelecidas pelos
seus agentes em Dourados/MS, ou seja, identificar os significados que sdo mobilizados e
construidos pelas pessoas que fazem parte da Rede de Economia Solidaria da cidade
guando definem sua pratica. Para isso, o ponto de partida sdo suas préprias vozes,
encontradas nas narrativas recolhidas em entrevistas realizadas durante o trabalho de
campo.

Assumir a dialogia como método para a compreensdo da economia solidaria em
Dourados, exige tomar como ponto de partida a voz dos sujeitos ouvidos e observados
em campo e remete a necessidade de posicionar-se em um lugar outro, diferente das
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posturas dicotbmicas apresentadas. Trata-se da tentativa de dialogar com este “grande
divisor” — capitalismo versus socialismo - a partir de uma “reconversao do olhar” do
pesquisador que pode resultar na “possibilidade de atingir pontos de vista outros através
de outros pontos de vista”. (Goldmann e Limal999, p. 91).

Goldmann e Lima, fazendo uma reflexdo sobre a propria antropologia e sobre
uma tendéncia histérica de seu pensamento de trabalhar a partir da contraposi¢éo
Nés/Eles, indicam possibilidades - e até mesmo a necessidade - de se problematizar os
chamados “grandes divisores”3 na analise antropoldgica, uma vez que estas partilhas
dicotdbmicas e contrapostas trazem em si alguns problemas que precisam ser evitados.

O primeiro problema mencionado pelos autores é a concepc¢éo unidimensional da
diferenca fundamentada em pressupostos substancialistas de ambas categorias
contrapostas entre si, como se fossem unidades singulares. Este esta intrinsecamente
ligado a um segundo equivoco que consiste “em fazer com que 0 conjunto seja
representado por alguns de seus elementos, escolhidos entre aqueles que se opdem de
maneira mais aguda aos elementos escolhidos para representar o outro conjunto”, onde
“‘os termos em oposicdo sdo tratados como unidades e construidos a partir de um
procedimento que toma a ‘parte’ (algo que efetivamente ocorre em determinados
contextos e momentos) pelo ‘todo™. (idem, p. 86). Os autores mencionam também outros
problemas derivados destes, que vale a pena levar em conta, tais como: uma provavel
comparacao descontextualizada, a desconsideracéo das raizes valorativas da diferenca
em nome de uma pretensa neutralidade comparativa, a transformacdo de juizos
emergentes de processos relacionais em atributos inerentes aos objetos contrapostos e 0
mais importante de todos e que subordina todos os demais, a transformacdo da
diversidade em oposic¢des rigidas.

O intuito ao apontar estes problemas ndo é eliminar as comparacbes, mas
assumir as condicdes as quais elas devem estar submetidas a fim de permitir a
emergéncia de manifestacdes plurais de significacbes que séo recolhidas no trabalho
etnografico e nos processos dialégicos estabelecidos na pesquisa. Nas palavras dos

autores, estas submissoes sdo de duas ordens:

A primeira, sobre a qual Lévi-Strauss ha muito tempo ja chamava a atengdo, é ndo supor
gue a comparacdo se funda na generalizagdo. Ao contrario, € somente no aprofundamento
da riqueza das singularidades que o projeto comparativo pode ganhar um sentido. Em
segundo lugar, o pluralismo estimula as comparagdes, mas exige que o confronto seja
efetuado em préticas e concepgdes reais e precisas, isoladas a partir do estudo etnografico
minucioso de qualquer sociedade. (idem, p. 91)

* O conceito de “Grande divisor” foi utilizado peldrpeira vez por Jack Goody, conforme fora apontamto
Goldmann e Lima (1999, p. 83) no artigo aqui citado
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Na tentativa de assumir como ponto de partida as enunciagbes recolhidas no
trabalho de campo e ndo a partilha trazida pela literatura da area como modelo para a
compreensdao do fendmeno social estudado, a proposta neste capitulo € buscar uma
definicdo de economia solidaria a partir de um olhar “de perto e de dentro” (Magnani,
2002), como fora apontado, e identificar significados que sdo mobilizados e construidos
pelas pessoas que fazem parte da Rede de Economia Solidaria de Dourados quando
narram suas trajetérias, definem sua pratica e estabelecem seus pertencimentos. Para
isso, as definicbes possiveis emergem de suas proprias vozes, encontradas nas
narrativas recolhidas pelas entrevistas. Neste sentido, além das palavras enunciadas que
definem o que é ou deve ser economia solidaria - ou entdo o que ndo é ou nao deve ser -,
em suas diversas variacbes semanticas, sao situadas e contextualizadas as entrevistas,
uma vez que tanto as narradoras quanto as condicfes em que produzem suas harrativas
sdo fundamentalmente importantes para a compreensdo dos sentidos que delas
emergem.

Com perguntas semi-estruturadas, a memoéria dessas mulheres foram sendo
recolhidas e sistematizadas, revelando-se um importante instrumento de compreenséo
dos sentidos que vao sendo engendrados cotidianamente, a partir da emersédo de
diferentes pontos de vista moldados em trajetdrias sempre e ao mesmo tempo individuais
e coletivas, e recolocados no cenario publico através de um contexto dialdgico especifico
construido entre pesquisador e pesquisados durante a entrevista. Nao se trata, portanto,
de uma coletanea de informacdes ja previamente definidas, “mas de um processo multiplo
de producdo gradual de significados, influenciado pelo desenvolvimento do sujeito, pelo
interlocutor e pelas condicbes do ambiente”. (Portelli, 2007b, p. 72).

Sendo assim, as narrativas que definem economia solidaria em Dourados s&o
intensamente pessoais porque construidas com significados profundamente coletivos
derivados, inclusive, das teorias mencionadas e nelas refletidos, bem como em
compreensdes mais amplas dos demais agentes do campo, e remetem a sujeitos que
pensam sua prépria pratica e recriam a identidade a mesma medida que organizam o0s
fatos, constroem os enredos, identificam relacées e produzem variadas definicbes. As
narrativas que conformam este estudo revelam ndo apenas biografias especificas que
constroem a histdria e a definicdo da Economia Solidaria em Dourados, mas remetem
também as histérias que constroem essas biografias, onde a memoéria se pronuncia como
“um modo de deixar a politica e as condi¢c8es sociais vivas e tangiveis, evidenciando seu

impacto sobre a vida de determinadas pessoas”. (idem, 2007 a, p.27).
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A pergunta “0 que é economia solidaria para vocé?” foi feita em todas as
entrevistas e as multiplas respostas revelam a complexidade do campo e alguns limites
explicativos da partilha-modelo capitalismo versus socialismo, quando trata-se da
compreensao de um contexto especifico e dos significados e ele atribuidos pelas pessoas
gue ali circulam. Economia Solidaria aparece nas narrativas das mulheres de Dourados,
como um conceito plurivocal constantemente em movimento e negociacéo, ora articulado
entre o siléncio e a enunciacao, ora ainda entre a davida, a inducdo e a normatividade. Ao
responder a pergunta emitida na entrevista, essas mulheres definem n&o apenas o
conceito mencionado, mas revelam o que pensam da sociedade onde vivem, o lugar de
onde estdo falando e suas proprias convic¢des e dlvidas sobre o tema e a pratica. Além
disso, constantemente apontam para uma conjuntura mais ampla onde o fenémeno
estudado se situa e revelam o carater hibrido e complexo do conceito, cujas defini¢cdes
estdo sempre em processo de construcdo e significacdo em situagbes circunstanciais
especificas.

Se a teoria elaborada para a explicacdo e a militAncia no campo regra, de alguma
maneira, a compreensdo da economia solidaria, é possivel perceber um certo
descompasso entre os fins tedricos e as préaticas estabelecidas pelos agentes e a forma
como estes permanentemente reinventam e adaptam suas praticas as variadas situacdes
cotidianas. (cf. Bourdieu 2004, p. 80 e 81). Estas invencbes e improvisacdes, no entanto,
estdo limitadas em um campo demarcado e definido, apontando para a coexisténcia
simultanea de liberdades e coac¢des. Como afirma Bourdieu fazendo alusédo a metafora do
jogo, “um conjunto de pessoas patrticipa de uma atividade regrada, uma atividade que,
sem ser necessariamente produto da obediéncia a regra, obedece a certas
regularidades”. (idem, p. 83).

Nesse sentido, a definicdo de economia solidaria em Dourados, articula-se tanto
com o conceito normativo e pronunciado pelas teorias académicas, estatais e militantes,
quanto com as praticas narradas a partir de enunciagdes biograficas, onde a vida das
narradoras e a economia solidaria se constroem e definem mutuamente, articulando
regras e estratégias.

Para deixar mais evidentes estas proposi¢cdes, sdo aqui trabalhadas de forma
detalhada sete trajetérias das mulheres da economia solidaria, em quatro grupos de
significacbes, que apontam possiveis conceituacdes desta pratica no contexto especifico
da cidade. Estes quatro grupos estéo divididos em dois blocos onde, de um lado estéo as
definicbes das mulheres consideradas apoiadoras da rede segundo a classica
classificacdo dos agentes nas trés categorias citadas — tanto pertencentes a ONG
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Mulheres em Movimento, quanto a prefeitura municipal -, e de outro as participantes de
empreendimentos econdmicos solidarios. Estes dois blocos, no entanto, ndo apresentam
entre si qualquer antagonismo de definicdes. Ao contrario, neles sdo mobilizados
significados que se articulam, refletem e complementam mutuamente. Os nomes

utilizados neste sdo ficticios, opcéo tomada para preservar as narradoras.

2. Economia Solidaria como vocacao e missao

Uma importante definicdo que pode ser apreendida da pesquisa etnografica e das
entrevistas realizadas com as participantes da rede de economia solidaria de Dourados
remete a um processo de assumir esta pratica como uma proposta que traz
continuamente uma motivagdo para um engajamento total em detrimento de um
esquecimento de si mesmo em favor da “luta por outro modelo de sociedade”. Nesse
sentido, trés das entrevistas sdo fundamentais para esta definicao.

Duas delas foram feitas com duas irmas, ambas religiosas de uma congregacao
franciscana, em que uma delas trabalha como coordenadora da ONG Mulheres em
Movimento e administra o Banco Comunitério e a outra esteve com esta tarefa em anos
anteriores, sendo que atualmente jA ndo mora na cidade, trabalho que deixou para
cumprir demandas colocadas por sua congregacdo religiosa. A terceira entrevistada
corresponde a uma mulher que ingressou na rede com uma contratacdo da prefeitura
municipal para desenvolver a tarefa de animag¢do dos empreendimentos em um bairro de
periferia e que, posteriormente, integrou a equipe que dinamiza as atividades do banco
comunitario a partir da efetivacdo de microcrédito para os grupos, circulacdo da moeda
social e efetivacdo do plano de formacdo desenvolvido nos bairros. Para estas trés
mulheres a definicdo de economia solidaria vai sendo descortinada no enredo de suas
trajetérias como uma vocacao e, consequentemente, como missao assumida, onde as
atividades se interpenetram e até confundem com a propria vida, definindo todas suas
escolhas.

A entrevista com Lurdes, uma das religiosas franciscanas que atualmente esta na
coordenacdo da ONG Mulheres em Movimento — a entidade que faz a administracdo do
banco comunitéario -, aconteceu em sua casa. Um espaco que concentra inimeros objetos
da economia solidaria, desde produtos de consumo e usos coletivos como a alimentacao,
produtos de limpeza, tapetes e toalhas, até objetos pessoais, como o vestuario, adornos e
imagens nas telas dos computadores. Uma casa que reflete a diversidade da producédo

local da economia solidaria.
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Lurdes iniciou sua narrativa descrevendo detalhadamente sua infancia girando em
torno de um eixo discursivo identificado com certa “busca por uma terra”. Filha de
agricultores, a familia viveu constantes deslocamentos de um estado para outro a procura

de um local onde tivessem terra para trabalhar.

A gente veio pra Mambai, fica uns cento e poucos quildmetros daqui de Dourados, ja
fronteira com o Paraguai. Ficamos uns cinco anos em Mambai. Na verdade o motivo de sair
de Santa Catarina era conseguir terra pra trabalhar, pra plantar, era o desejo do meu pai. O
sonho dele era conseguir ter a sua terra para trabalhar. E em Santa Catarina era junto com
0s outros irmaos era pouca terra para muita gente e ele se aventurou de vim pra ca.

A busca de terra para todos da familia e uma compreensdo de trabalho
estreitamente relacionado a agricultura, € articulado na fala da narradora com processos
de organizacao familiar pautados pela atividade coletiva, onde cada um dos filhos recebia
uma funcado. Esta, no entanto, é enunciada sempre tendo em vista 0 mencionado eixo,
“terra para trabalhar”. Depois de instalados em Mambai, dada a expansédo do perimetro
urbano, a busca pela terra provocou mais uma saida da familia, agora do Mato Grosso do

Sul para o norte do pais:

Em Mambai comecou produzir a mandioca dai vendia a mandioca na cidade e com o
passar do tempo essa area que o pai plantava, fazia parte do perimetro urbano e a
prefeitura o requisitou. Ai o pai construiu. Dividiu em lotes, construiu casas e vendeu lotes
com a casa de madeira construida por ele e meu irméo e nés todos ajudando, cada um
tinha seu servigo. Eu lembro que da Tereza o servigo era a pregar matajunta 0 meu era
ajudar no assoalho. Cada um tinha sua fungdo na casa, nas construgdes. E com o
dinheirinho dessas casas foi que dai a gente, como o pai precisava de terra pra trabalhar ja
ndo dava mais. Dai fomos pra Rondonia.

Instalados no municipio de Vilhena, em Ronddnia, tendo a familia ja conquistado
a sonhada terra, o eixo da narrativa de Lurdes, ainda referindo-se a sua infancia, sofre um
significativo deslocamento, ao mesmo tempo enunciativo e semantico, que passa a harrar
as relacdes estabelecidas com os demais moradores do lugar a partir da insercdo nas
organizacfes da igreja catblica, chamadas “comunidades”. Neste momento, a
entrevistada muda o foco enunciativo, passando da narrativa da histéria de sua familia
para uma localizacdo de sua experiéncia individual. O “n6s” familiar € paulatinamente
substituido pelo “eu”, e a comunidade marca o inicio de uma trajetéria que a partir de
entdo, esta estreitamente ligada as suas opc¢des individuais posteriores - entre elas a
economia solidaria - como parte de uma Unica experiéncia que vai, inclusive, ressignificar
o fato de possuir “terra para trabalhar”. Se a histéria da familia pode agora ser sintetizada,
conforme a transcricdo abaixo, em “a vida seguiu” - ainda que mencionando as insercdes
de seus pais -, no que se refere a sua experiéncia pessoal h4& um novo comec¢o onde
pode ser também encontrada a génese de sua opcao pela vida religiosa e, posteriormente
pela economia solidaria, ambas com o mesmo significado. Afinal, conforme indica sua

enunciacéo, “a vida em comunidade sempre foi forte (...) minha experiéncia comecou ali”.
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Mas eu sei que essa foi uma experiéncia bem interessante na minha vida, ir para
comunidades, com cinco anos eu saia e ia pra comunidades. Ai em Vilhena a vida seguiu.
A vida em comunidade sempre foi forte, com minha familia, meu pai sempre teve envolvido
nas coordenagdes das igrejas, antes era um compromisso dos presidentes de igreja fazer a
festa da igreja e meu pai sempre teve ligado com isso e quando comecgou entédo a questao
de cebs ai a gente se envolveu mais como comunidade, porque antes eu ia pra missa e nao
existia formagao, nada, e a partir da CEBs [Comunidades Eclesiais de Base] é que comega
todo um processo mais formativo nas comunidades, a gente tinha a nossa comunidade em
Vilhena também perto de casa, tinha duas serrarias que funcionavam perto. Entdo a
comunidade estava com as duas serrarias perto e os sitiantes vizinhos e a minha
experiéncia comecou ali.

()

A questdo da vocagdo despertou mais com o trabalho na comunidade, com CEBs com
outro tipo de organizagao.

A partir de entdo, sua narrativa concentrou-se no vivido desde seu ingresso na
congregacao religiosa, identificando continuamente suas inser¢cdes em diferentes
“comunidades”. Estas, no entanto, passaram a ser configuradas em sua enunciacdo a
partir do acréscimo de outro substantivo a elas indissociavel, a “pobreza”. O que antes
eram reconhecidos como deslocamentos em direcdo a terra para trabalhar, passa agora a
ser uma busca constante de aproximagdo a “comunidades pobres”, proposicdo que
assumiu o lugar central na narracdo, substituindo o eixo anterior. Todos os anos de
congregacdo religiosa sdo relatados por Lurdes como experiéncias de pobreza
conhecidas, aproximadas e vividas. Uma pobreza genérica — ora identificada com
periferias urbanas, ora ainda com povos ribeirinhos no interior da Amaz6nia ou indigenas
Quéchuas do altiplano Boliviano, lugares onde morou por um tempo -, mas sempre
compreendidas como o espaco do conflito e da caréncia e, simultaneamente, o lugar onde
se encontra o “pova”, destinatario fundamental da missdo. Povo que precisa ser defendido
ao mesmo tempo em que € reconhecidamente portador de forcas ontoldgicas de
transformacdo das situacdes de dominagdo social e de superacdo da propria pobreza.
Esta assume uma significacdo dupla e paradoxal, como um valor a ser buscado e
experimentado e ao mesmo tempo como uma das piores mazelas sociais a ser

enfrentada e erradicada a partir desta misséo de “defender o povo”.

Uma experiéncia bem interessante que foi o primeiro ano que o noviciado saiu de Campo
Grande porque o postulado e o noviciado era em Campo Grande. Era a primeira
experiéncia do noviciado na periferia, foi muito interessante, nossa casa é pequena uma
poeira desgramada, de n&o ter coisas a casinha baixinha, de usar beliche, a Ultima que
usava o beliche ndo podia levantar tinha que sair de ladinho porque sen&o batia a cabeca,
ndo tinhamos pratos, o nossos pratos eram latinhas de margarinas, era assim uma
experiéncia bem legal, bem interessante os armarios eram uma prateleiras, a gente deixava
0s copos, 0s copos eram de aluminio, que brilhava naquela prateleira, um cartdo postal
daquela casa era a prateleira de aluminio tudo brilhando.

()

Imagina eu cheguei em Juruema assim toda cheia de medo, com meus 20 aninhos, cheguei
em Juruena com 20 anos. Era nova e tive a minha maioridade foi 14. Assim na primeira
semana que eu cheguei, eu cheguei em um dia e no dia seguinte tinha uma reunido na
prefeitura que era um conflito de terra e que o negécio tava dando quase morte e eu sei que
a Zenilda eu tava morando com a Zenilda vocé vai ter que entender como é o processo,
vamos embora pra reunido eu sei que eu tava morrendo de medo da reunido. L& tinha o
cara armado, era por causa de um terreno e tinha um grupo que tava ocupando o terreno e
0 outro ndo queria deixar, eu sei que a minha recepcao foi diretamente na frente do cara
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armado com suas carabinas. Mas é assim muitos conflitos de terra e a igreja era isso nao
tinha como dizer nao vai, igreja era isso era defender o povo.

Com a mobilizacdo das significacdes citadas nas transcricbes acima, Lurdes foi
reconstruindo sua trajetéria @ medida que deslocava os significados de uma centralidade
na busca pela terra para constantes inser¢cdes em comunidades pobres até o momento
em gue comecgou a descrever a economia solidaria em Dourados. Neste, os substantivos
terra, comunidade e pobreza comecaram a ser mobilizados conjuntamente e passaram a
fazer parte de uma Unica express&o: economia solidaria. E significativo em sua trajetoria
gue, como parte integrante de sua missao, a terra que recebeu como heranca da familia
foi vendida e o valor recebido foi doado integralmente pela entrevistada a organizacao de
economia solidaria de Dourados para ser destinado a efetivacdo de microcrédito a
grupos/comunidades pobres da periferia de Dourados com o intuito de que estes tenham
as condicdes necessarias para iniciar suas atividades produtivas em empreendimentos
econdmicos, e possam, dessa maneira, emancipar-se através da geracao de trabalho e
renda e do acesso a processos de formacdo exigidos como condicdo de acesso ao
crédito. Esta doacdo de Lurdes ndo apenas viabilizou a abertura do banco comunitério e a
possibilidade de instalagdo do sistema de financiamento, mas foi também responsavel
pelo aumento significativo no nimero de empreendimentos que da visibilidade a proposta
na cidade. A heranca é atualmente o principal recurso mantenedor da ONG Mulheres em
Movimento, entidade administradora do banco.

Ao ser questionada sobre o que é Economia Solidaria, Lurdes manifesta um

significado que pode ser considerado como a sintese de toda sua trajetoria:

Um outro jeito de se organizar, e viver em sociedade, uma proposta de vida , de vida na sua
integralidade do ser humano, da vida em sociedade, da comunidade, uma relacéo diferente
com o mundo, com os companheiros do grupo da caminhada, um jeito bem diferente
daquilo que a propria sociedade coloca, a gente vive num individualismo muito grande
imposto pelos meios de comunicagédo , e a economia solidaria contrapde isso, e a gente
sente que as pessoas tem necessidades de ser diferentes, por mais que falam do
individualismo, por mais que tenham acgdes de individualistas eles, elas sonham com um
jeito diferente , e eu também sonho com esse jeito diferente. Em que a gente pode ser.

E interessante perceber que primeiramente a narradora apresenta a economia
solidaria como uma “proposta de vida” e destaca que esta esta diretamente relacionada a
compreens@o de um ser humano total inserido em um ideal de “comunidade” pautado
pela auséncia de conflitos e diferencas, centralizado no altruismo como caracteristica
ontoldgica do ser humano. Um ideal, portanto, no qual vale a pena entregar tudo o que
possui. Um sonho que assume o lugar de proposta de vida e de estratégia missionaria.

A trajetdéria de Tereza, sua irma e também religiosa franciscana, € igualmente
significativa neste sentido, e estabelece estreito dialogo com as significagBes que
emergem da histdria contada por Lurdes. A entrevista com ela realizada foi marcada por
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pausas onde eram emitidas frases que fazem sintese de periodos de sua vida,
demarcando-os como parte de um Unico processo que define e explica suas opc¢des,
desde a escolha pela vida religiosa consagrada, até a dedicacdo integral a economia
solidaria.

Depois de contar como foi seu nascimento e as dificuldades enfrentadas por sua
familia nas atividades da agricultura primeiramente no interior do estado de Santa
Catarina e suas multiplas mudancas posteriores em busca de mais terra e melhores

condicdes de plantio, Tereza sintetiza:

Assim, estou contando esta parte aqui porque minha vida ela foi marcada pela migragéo.

Continuou sua narrativa discorrendo brevemente sobre as continuas saidas da
familia para diferentes ambientes até 0 momento em que se estabilizam em uma chacara
no interior de Rondbnia, onde passam a dedicar-se a producao de grdos. Novamente a

sintese explicativa:

Assim, neste contexto de migragdo, eu sai de casa com treze anos com o desejo de ser
irma. E assim, pra mim, naquele tempo, eu queria achar um jeito de ajudar as pessoas. E
ser irmd eu achava que era um jeito de ajudar as pessoas.

De Rondénia segue para o Mato Grosso a fim de estudar “para ser irma@”. Logo no
primeiro ano em que era religiosa, Tereza conta o que foi sua experiéncia pioneira como
missionaria e os desdobramentos desta, que assume em sua narrativa um papel

determinante para as escolhas posteriores em toda sua trajetéria:

Com quarenta dias que eu tinha professado eu entrei em uma ocupagéo de terra e fui morar
em Juti, hoje é municipio. Naquele tempo era municipio de Carapd, proximo a Dourados.
Era a primeira ocupagao feita pelo MST no Mato Grosso do Sul, em 84. E eu entrei na
ocupagdo como esposa de um agricultor. Eram mil homens e dezessete mulheres. Entéo foi
uma experiéncia assim muito forte. N6s ficamos dezenove dias na ocupacgdo, a policia
roubou toda a comida. A Gnica coisa é que no primeiro caminh&o tinha macarrdo, entdo nés
ficamos esses dias todos comendo macarréo, sem sal sem nada, porque néo tinha nada.
N6s ficamos la ilhados. A gente atravessou o rio de barco. E houve despejo. Todos fomos
despejados. E assim uma cena muito marcante é que precisava de um advogado, pra
defender pra gente ver se conseguia protelar o despejo, mas ndo conseguimos nenhum
advogado naquela ocasido. E ali nasceu meu desejo de ser advogada: “Eu vou estudar, o
dia que eu puder estudar eu vou estudar advocacia pra defender o povo que ndo tem com o
que pagar. Pra mim isso era muito claro. E dai claro, depois eu fui trabalhar em
comunidades, para la e para ca, Juruena, pro norte, enfrentei muita coisa, enfrentei muitos
conflitos. E voltei pra Dourados. Estudei, fiz advocacia, depois trabalhei em Comodoro com
Sindicato dos Trabalhadores Rurais, associagfes rurais, fazia assessoria aos sindicatos e
vinte e trés associagfes rurais. Sempre na luta pela terra, a previdéncia social, naquele
tempo a previdéncia social do agricultor. Trabalhador e trabalhadora rural, seguridade
especial. Entdo, muitos processos nessa campo e depois acabei chegando em Dourados
de volta.

Mencionando seu retorno a Dourados por onde havia passado junto com a familia
guando crianca, em busca de terra para plantio antes de instalar-se em Rondbnia, Tereza
passa a contar a forma como foi se inserindo na rede de economia solidaria da cidade a
partir da proposta da prefeitura municipal onde assumiu a assessoria juridica dos
empreendimentos que iam sendo formados, resultantes da atuacdo da superintendéncia
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de economia solidaria, até a fundagdo da ONG Mulheres em Movimento da qual assumiu
a presidéncia no primeiro momento, quando deixou o trabalho junto a prefeitura. Depois
de descrever o funcionamento da rede de economia solidaria e mencionar os diferentes

agentes nela envolvidos, Tereza novamente faz sintese:

A gente foi desenvolvendo e entendendo o que é a Economia solidaria, entendendo que a
economia solidaria ndo é apenas a geragéo de renda, mas que é um projeto de sociedade,
gue nao é uma coisa de fundo de quintal, mas que é uma proposta de vida. E assim, eu
pessoalmente fui me encantando pela coisa. Um pouco a minha vida e minha misséo é
aquilo la. Eu acredito na economia solidaria, que ela é uma proposta de vida.

Da mesma maneira como aparece na narrativa de Lurdes, definindo economia
solidaria Tereza revela também sua “proposta de vida”, aproxima dela seus sonhos e
encantamentos, estabelece o que identifica como sua missdo e manifesta uma crenca no
que chama de “projeto de sociedade”, ainda que sem descrevé-lo de forma mais
detalhada.

A entrevista com Ana aconteceu no banco comunitario onde trabalha atendendo
os empreendimentos que ali chegam para solicitar microcrédito. Esta é sua segunda
ocupacdo na economia solidaria de Dourados, funcdo que passou a exercer desde que
deixou a equipe da prefeitura municipal na qual desenvolvia atividades de monitoramento
das acdes desencadeadas pela politica publica no bairro onde morava. A narradora se
ateve a falar sobre a maneira como compreende a economia solidaria, definindo-a sempre
como uma proposta de sociedade pautada na liberdade e altruismo total, intensificando os
argumentos mobilizados nas duas entrevistas anteriormente mencionadas. Um modelo de
sociedade que é identificado também com um projeto, ou seja, uma estratégia de
militncia e simultaneamente um devir, é definido por Ana como uma preocupacédo moral
e um compromisso total tanto com aqueles que lhe estdo préximos, quanto com uma

certa fraternidade planetaria que inclui responsabilidades ambientais:

Assim vocé se preocupar fisicamente, espiritualmente, mentalmente com todos. N&o ter
preocupacédo so fisicamente e esquecer que existe sentimento, que tem a preocupagéo que
tem... Entdo, economia solidaria pra mim é ter essa preocupagdao com o meu proximo, com
o ser humano, com a questdo do planeta, ambiental, no todo.

As trés narradoras assumem uma forma de definir economia solidaria pautada na
afirmacgdo pela negagcdo. Nesse sentido, identificam o que consideram como limites da
vida social - o individualismo, a degradacdo ambiental, a caréncia, etc. - e conceituam a
economia solidaria como sendo o seu contraposto e, portanto, um “outro modelo de
sociedade” que exige ser projetado e construido.

Destacar estes elementos presentes nos trechos transcritos permite identificar um
modelo tomado como ponto de partida nas palavras das narradoras, ndo como uma

contraposicao entre capitalismo e socialismo - embora o primeiro seja mencionado - mas
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entre uma forca que € exterior as pessoas e que cria individualismos e a luta
emancipadora nomeada como um devir inerente a economia solidaria. Esta luta
emancipadora é assumida como projeto de vida por estas mulheres que dedicam-se por
completo para “defender o povo” ou “ajudar as pessoas” como quem, além de entregar a
propria existéncia na efetivagdo da proposta, encontram os sentidos de sua vida naqueles
gue sdo atribuidos a economia solidaria e vice-versa.

Essas trajetérias verbalizadas a partir de uma memoéria demarcada e organizada
em atos fundantes e de convic¢des que determinam a economia solidaria como opc¢éo de
vida, remetem a elementos que conformam o que Gilberto Velho (1998) identificou como
“Cultura Biblica”. Para o autor, a cultura biblica pode ser compreendida a partir de duas
expressbes fundamentais que, articuladas entre si, estabelecem uma relacdo de muatua

definicdo e total interdependéncia: cativeiro e libertacéo.

O primeiro ponto a assinalar é que a expressdo cativeiro aparece para designar auséncia
de liberdade ou, mais precisamente, de libertagéo; os dois termos formando, portanto, um
bindmio indissociavel, sobretudo através das expressfes derivadas cativo e liberto, como
em terra cativa e terra liberta. Ambas expressfes sdo extremamente plasticas, servindo
para caracterizar situagdes as mais diversas, desde os contextos sociopoliticos mais
amplos,a te circunstancias do cotidiano. (idem, p. 14)

As nocdes de cativeiro e libertacdo podem ser encontradas subliminarmente nas
memdérias mencionadas, ndo enquanto perspectivas em oposicdo, mas como passagens
entre ambas, que implicam sempre “saidas” em busca de um “devir”, projeto e modelo. Na
narrativa de Tereza, por exemplo, dizer “minha histéria foi sempre marcada pela
migracao” € uma forma de afirmar que a trajetéria foi determinada por “saidas” e que
estas visavam melhores condicGes de vida, primeiramente para a familia e, desde que
comecou a tomar suas préprias decisdes, para “ajudar as pessoas”.

Velho aponta que a nocdo de cativeiro aparece associada a fenbmenos como a
expropriacdo e a dominagdo e ocupa, muitas vezes, o lugar de sindnimo de capitalismo.
Nas trés narrativas aqui destacadas, a opcao pela economia solidaria é vista como a
propria transformagéo do sistema capitalista e, conseqiientemente, como conquista da
libertagdo, ou seja, da autonomia, da liberdade e, porque ndo, da solidariedade. Desta
maneira, 0 que se tem ndo € a contraposi¢ao capitalismo versus socialismo, mas a crenca
na possibilidade de passagem, um deslocamento de uma situac&o de cativeiro para uma
liberdade altruista absoluta e planetaria. Esta causa exige uma dedicacdo integral
daqueles que por ela optam e uma forma de conhecimento especial que permite nao
apenas identificar as situacfes e caracteristicas do cativeiro capitalista, mas que oferece
também as ferramentas necessarias para vislumbrar um caminho para a conquista da

libertag&o identificada como um modelo especifico de convivéncia.

www.cepial.org.br
15 a 20 de julho de 2012
Curitiba - Brasil

v N 1 . H N 1 .M

12



v K 1 H y 1 .M

Se a gente consegue entender a economia solidaria como um modelo econdémico que tem
no centro a vida e néo o lucro, mas que cuida da natureza, porque ela tem que produzir pra
nés e para aqueles que vém depois, que cuia da vida do outro, que eu tenho direito, mas
minha colega, meu vizinho também tem. Que eu preciso viver, mas ndo s6 eu. Que ndo &
acumular, mas repartir. Lutar pelo direito de todos. Eu acredito que esse € o modelo de
sociedade que nds queremos. Eu aposto nisso. (Tereza)

Acreditar que através da luta, da organizagdo a gente consegue chegar no objetivo que a
gente tanto sonha que é a economia solidaria onde que todos tenham essa... — COmo posso
dizer assim — acreditam realmente, sonham nesse modelo de sociedade (...) essa
transformacéo que a gente tanto sonha e que a gente tanto luta pra que isso aconteca,
guando isso acontecer. (Ana)

Economia solidaria € um projeto de vida. (...) Paixdo,paixdo mesmo sei la, por um mundo
diferente. (Lurdes)

Acreditar, entender, lutar, transformar, cuidar, sonhar... Verbos que vao definindo
a economia solidaria como uma missdo a ser assumida por pessoas vocacionadas ao
altruismo, como entrega total a esta “causa de libertacdo”, de superacdo de um

capitalismo-cativeiro.
3. Economia Solidaria: Uma politica publica de incl ~ usé&o produtiva

Durante a pesquisa de campo por duas vezes houve um encontro com Joana. No
primeiro, sem gravar entrevista, se deu uma conversa mais formal realizada na sala onde
trabalha como Assistente Social na Prefeitura Municipal de Dourados, em que ela, logo
ap6s mencionar o sucesso das agdes de economia solidaria desenvolvidas em anos
anteriores no municipio, imediatamente disponibilizou uma grande quantidade de
materiais (relatérios pedagdégicos, contabeis, fotos, livros, folders, videos, etc.) elaborados
durante os oito anos (2000-2008) em que este era o principal programa da Secretaria de
Assisténcia Social, cuja superintendéncia especifica estava sob sua responsabilidade.
Descreveu entusiasticamente a equipe de trabalho e algumas das acfes desenvolvidas
pelo municipio junto aos beneficiarios das politicas de transferéncia de renda do Governo
Federal, da quantidade de pessoas que se mobilizavam em torno desta proposta, dos
altos investimentos da prefeitura neste programa e da estreita e fundamental parceria com
a ONG Mulheres em Movimento. Essa foi fundada em janeiro de 2004 e assumiu a funcao
de contribuir na estruturacdo de empreendimentos econémicos a partir da disponibilizacao
de microcrédito para aquisicdo de equipamentos e matéria-prima necessarios ao inicio da
producdo e comercializacdo nos empreendimentos, iniciativa que posteriormente resultou
na criagdo de um Banco Comunitario e na emissdo de Moeda Social propria.

Com as duas gestdes do Partido dos Trabalhadores (PT) — 2000-2004 e 2005-
2008 - a economia solidaria foi assumida pela administragdo do municipio com estratégia

para o enfrentamento ao desemprego que havia na cidade neste periodo, a partir do
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fomento de iniciativas de geragdo de trabalho e renda através da criagdo de uma
superintendéncia dentro da Secretaria da Assisténcia Social.
Segundo Ledi Ferla, Secretaria Municipal da Assisténcia Social no periodo

mencionado:

Esta politica do Municipio de Dourados constituiu-se de um conjunto de projetos,
programas e agoes articulados entre si, que visam estimular e fomentar a economia popular
solidaria no Municipio, como estratégia de emancipacao social, geracéo de trabalho e renda
e desenvolvimento local, prioritariamente nas comunidades de bairros populares. Tal
iniciativa ndo € uma acao isolada, mas integra a politica publica da Assisténcia Social e
Economia Solidaria no municipio de Dourados, implementada pela prefeitura, através da
Superintendéncia de Trabalho e Economia Solidaria, que por sua vez, se articula com o
conjunto de agbes do governo, cujos investimentos publicos voltam-se prioritariamente a
diminuir as desigualdades sociais na cidade de Dourados — MS. (Ferla, 2008, p. 60)

O segundo encontro aconteceu meses depois em sua casa, em data previamente
agendada para a entrevista que, desta vez resultou no registro da narrativa cujas
transcricdes sao utilizadas neste texto. No dialogo, apoiada nos registros municipais,
Joana retomou o relato detalhado da maneira como trabalhava junto a uma equipe na
Secretaria de Assisténcia Social, especificamente na superintendéncia da Economia
Solidaria. N&o se cansava de tecer elogios a iniciativa e de demonstrar com relatorios e
estatisticas — linguagem comumente utilizada pelo Estado para avaliar suas agbes - 0
guanto ela foi exitosa e a perda que significou e ainda significa para o desenvolvimento da
cidade a ndo continuidade desta politica publica desde que o Partido dos Trabalhadores
deixou a gestao municipal, em outubro de 2008.

Esta era realizada com a contribuicdo do Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequena Empresa — SEBRAE - que oferecia cursos de capacitacdo profissional e
formacao técnica aos moradores desempregados dos bairros periféricos de Dourados a
partir de um convénio firmado com a prefeitura. Parceria que, conforme é possivel
apreender na entrevista de Joana, provocou certo desconforto entre alguns agentes da
economia solidaria e tenséo entre a légica do empreendedorismo encontrada nos cursos
de capacitacao profissional do SEBRAE e a proposta autogestionaria e altruista da
economia solidaria que vai sendo narrada como o “Outro” do capitalismo, reconhecida

como “uma coisa bem maior” do que cursos de capacitagao técnica.

Todos faziam qualificacéo e requalificagdo. Depois, neste processo de qualificagcdo, a gente
fazia a sensibilizagdo com eles, da importancia da economia solidaria, da importancia deles
se inserirem nesse processo. Porque no mercado de trabalho formal vocé ndo encontra
trabalho para todo mundo, e que é uma outra economia. A economia solidaria ndo é s6 uma
proposta alternativa ao desemprego, ela é uma proposta de uma “outra” economia que é
uma coisa bem maior. Alguns autores trazem como uma alternativa ao desemprego. E. S6
que ndo é so isso, € uma proposta bem maior, uma constru¢cdo de uma “outra” economia.
Entdo a gente trabalhava tudo isso, uma sensibilizagéo.

A politica publica de economia solidaria em Dourados e a maneira como ela é
compreendida enquanto uma experiéncia exitosa por diversos de seus agentes, remete a
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um contexto mais amplo de transformagdes das politicas sociais no Brasil das Ultimas
décadas que abriram espaco para experiéncias como estas em ambito local municipal. A
chamada crise do trabalho nas décadas de 1980 e 1990 e as mudancas nas relacdes
estabelecidas entre Estado, economia e sociedade civil a partir da Constituicdo Federal
de 1988 séo reconhecidas em grande parte da teoria produzida sobre economia solidaria,
com a prépria condicdo de sua existéncia.

DRAIBE, (1993 e 2002) analisando este contexto nacional, faz algumas
afirmacdes que permitem uma melhor compreenséo da alocacéo de politicas publicas de
geracao de trabalho e renda dentro das secretarias da Assisténcia Social nos municipios.
Segundo a autora, é neste periodo que as politicas sociais ganham forca no interior do
aparelho estatal e este, por sua vez, passa a exercer um papel fundamental na producéo
e regulagdo de bens e servigos sociais. Ingressando nesse dialogo, Pereira (2010) indica
gue a atuacdo do Estado no &mbito da politica social nos governos pés-constituinte se
deu a partir de trés premissas: a descentralizagdo, a focalizagcdo e a privatizagdo. A
primeira delas — descentralizagdo — traz o objetivo de aproximar as estruturas estatais do
publico beneficiario da politica, aumentando os niveis de interacdo e articulagcdo local
entre Estado e sociedade civil. A focalizacao refere-se a destinacdo dos servicos publicos
a grupos sociais especificos, selecionados segundo sua necessidade e urgéncia. A
terceira premissa, privatizacdo, consiste no deslocamento dos recursos publicos para o
setor privado, lucrativo ou ndo, a partir da justificativa de uma maior eficiéncia deste no
atendimento as demandas sociais, conciliando iniciativas do Estado e do Terceiro Setor a
partir da formalizacdo de parcerias, aumento do volume de recursos publicos aplicados
nos projetos das Organizacbes Nao Governamentais e intercambio entre profissionais do
setor publico e privado. Essas agdes, segundo a autora, deram aos programas de
assisténcia social um carater de atuacao prefeiturizada e de focalizacdo na pobreza, com
o desenvolvimento de programas locais de geragdo de trabalho e renda e inclusédo
produtiva.

Esta conjuntura nacional esta refletida ndo apenas na organizacdo da politica
publica de economia solidaria em Dourados, mas também pode ser percebida nas
significacbes e conseqientes justificativas mobilizadas por Joana no momento em que
elabora sua narrativa sobre a pratica na cidade, manifestando tanto os argumentos que
remetem a um modelo transformador da sociedade, quanto a um discurso publico de uma
politica bem sucedida em meio ao contexto de iniciativas semelhantes em outros
municipios e estados. Uma acdo do Estado, portanto, localizada no &mbito da assisténcia
social municipal e focalizada na pobreza:
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Quando nds iniciamos, comegamos a fazer as mobilizagdes nos bairros com as pessoas
que eram atendidas pelos CRAS [Centro de Referéncia em Assisténcia Social], pelo
programa Bolsa Familia, esse era nosso publico inicialmente. Ndo que economia solidaria
s6 serve pra pobre, ndo deve ser. Que nos estamos construindo uma outra economia,
entdo nela podem entrar pessoas de diversas classes sociais. S6 que o nosso publico,
como a gente trabalhava na assisténcia social nosso publico era esse, 0s usuarios que
eram atendidos pela assisténcia social no centro de referéncia da assisténcia social e do
Bolsa Familia, os programas sociais de transferéncia de renda, e a gente comecou a
mobilizar.

Ainda que, de alguma maneira, estas caracteristicas séo ressignificadas em sua
narrativa, colocadas em didlogo com as proposicfes que apontam para um carater
transformador da proposta como uma forma de alcancar “um novo modelo de sociedade”,
conforme descrito anteriormente, as relagbes entre assisténcia social, pobreza e
economia solidaria ficam evidentes em seu relato. Tais evidéncias sao inclusive passiveis
de percepcdo a partir ora da negacdo das situacdes consideradas de pobreza como
destinatarias exclusivas da acdo governamental, ora ainda na mencdo da economia
solidaria como estratégia para sua superagdo ultrapassando a mera capacitacdo
profissional tendo em vista a inclusdo produtiva. No entanto, quando a intencdo é a
descricao da politica publica especificamente, tema que assume o lugar de eixo central na
narrativa analisada, a conjuntura nacional apontada por Draibe e Pereira reflete-se em

sua enunciagao:

Na época a pasta estava sob minha responsabilidade, da superintendéncia da economia
solidaria. Porque a secretaria era Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidaria.
Entéo tinha a superintendéncia de assisténcia social e a superintendéncia de economia
solidaria. Tinha estrutura e a gente tentava trabalhar juntas. Se a porta de entrada dos
usuarios eram os cadastros da Assisténcia Social, era 0 CRAS [Centro de Referéncia da
Assisténcia Social], tinha que ter uma porta de saida e para n6s a porta de saida era a
economia solidaria. Porque vocé trabalhava a questdo dos beneficios assistenciais, mas
eles ndo podiam ficar sé6 nos beneficios. Eles tinham que entender que eles poderiam
contribuir na sociedade de uma outra forma. E a economia solidaria fazia eles entenderem
que era a porta de saida para o publico da assisténcia social, os beneficiarios da
assisténcia social.

[..] ,

N&o é um favor que o governo esta fazendo. E um investimento importante que o governo
esta fazendo de um recurso que existe. E existem muitos recursos. Com o secretario Paul
Singer, que é o secretario nacional de economia solidaria, ha muito investimento no terceiro
setor. Ele investiu muito. Entdo existem muitos recursos pro terceiro setor pros
investimentos nas iniciativas de economia solidaria. Pra o poder publico a gente captava
este recurso que vinha para a inclusdo produtiva que vinha pro CRAS e dos recursos do
Bolsa Familia e a gente investia bem esse recurso, vocé viu pela planilhas. Porque nosso
projeto era transparente e todo mundo que quiser ver onde foi investido, qualquer pessoa.
Ent&o nds investimos bem esse recurso.

E importante observar no relato de Joana que as proposicbes favoraveis
produzidas pelos teéricos da economia solidaria — outra perspectiva do discurso publico -
também s@o mobilizadas para construir definicbes e ampliar o carater de sucesso da
politica municipal, manifestando outra dimensédo do aspecto dialogico e interacional do
conceito em questdo. Afirmacdes recorrentes manifestam o desejo de pertencimento a
uma proposta que ultrapassa as fronteiras municipais e identifica-se com movimentos
sociais mais amplos reconhecidos pelo mesmo nome e que vao além das agbes e
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servicos governamentais. Argumentos continuamente mobilizados para valorizar a
iniciativa e legitima-la como proposta de transformacao social ou, nas palavras de seus

agentes, como “proposta de outra sociedade, de outro mundo possivel”.

A economia solidaria ndo estava s6 em Dourados, a economia solidaria ndo esta s6 aqui.
Ela estava no mundo inteiro, no mundo inteiro. Entdo pra dar essa visibilidade. (...) nés
estamos em comunhdo com varias pessoas gque estao construindo isso.

Identificaram a economia solidaria com o Partido dos Trabalhadores e ndo quiseram mais
esse projeto. Isso € ridiculo. Uma visdo bem pequena na verdade, porque € um projeto
imenso e conhecido a nivel nacional e internacional.

Dialogando simultaneamente com as teorias favoraveis a economia solidaria e a
conjuntura nacional das politicas da Assisténcia Social, & medida que a entrevista
avancava, a narradora que remetia a conversa o tempo todo a um passado exitoso -
especificamente a esses oito anos de politica publica — emitia frases que eram
comumente interrompidas e entrecortadas com a afirmacao “a economia solidaria é...”, ou
com a negativa “economia solidaria ndo é...”. As afirmagfes e negagbes aparecem em
sua narracdo sempre aos pares, explicando-se e completando-se mutuamente, e

remetem ao discurso publico da economia solidaria na cidade de Dourados:

Uma iniciativa ndo sé de producao. Porque as vezes quando se fala em economia solidaria
a pessoa s6 pensa na produgao. Economia solidaria pra mim € um grande movimento, uma
revolugao na economia, uma proposta assim muito rica de valores.

Os pares narrativos reportam-se a negacéo do sistema capitalista anteriormente
apontada, mas também refletem a recusa e o tenso didlogo com a logica do
empreendedorismo trazida pelo SEBRAE e, de alguma maneira, da concepcdo de
inclusdo produtiva circulante nos ambitos de assisténcia social. Em sua entrevista, Joana
defende o tempo todo a qualificac&o profissional e, ao mesmo tempo, aponta e resgata a
proposta utépica da economia solidaria como “outro modelo de sociedade”. A funcao da
Assisténcia Social aparece em seu relato como um importante instrumento de superagéo
da pobreza foco principal da politica publica municipal.

Também € interessante observar que, ainda que a narradora construa toda seu
enunciado como algo passado, com 0s verbos conjugados no pretérito, quando define
economia solidaria ou nega o que identifica como seu contrario, os verbos vém para o
presente. Isso revela uma importante caracteristica dos estudos de meméria, ndo como
uma reconstrucdo da histéria, mas como uma interpretacdo dos fatos passados que é
sempre atual e acontece no momento preciso da entrevista. H4 um encontro semantico
entre “naquela época” e “hoje”. A medida que a narradora conta a histéria da economia
solidaria de Dourados ela estda, simultaneamente, revelando seu contexto atual visto e

interpretado a partir de sua trajetoria e do lugar que ocupou e ainda ocupa no campo.

www.cepial.org.br
15 a 20 de julho de 2012
Curitiba - Brasil

v N 1 . H N 1 .M

17



v K 1 H y 1 .M

Na época a gente ndo sabia muito bem o que era economia solidaria, mas a proposta era a
mesma: trabalho coletivo, cooperado, geracdo de renda, na linha da questdo ambiental, da
preocupacdo com o meio-ambiente.

Veja-se que o fato de nao ter clareza sobre o que “era” a economia solidaria no
inicio do periodo de efetivacdo da politica publica ndo impediu, segundo Joana, de
construir uma proposta nos “mesmos marcos” da compreensao atual: trabalho coletivo,
cooperado, geracdo de renda, preocupacao com o meio-ambiente.

A economia solidaria vai parecendo em sua narrativa, entdo, como uma
experiéncia de importantes e positivas consequéncias para 0 municipio no enfrentamento
a pobreza e ao desemprego, que teve éxito em dado momento da histéria da cidade, cujo
publico alvo, segundo ja fora mencionado, eram os beneficiarios dos programas de
protecdo social do municipio em uma estratégia de combate a pobreza. Torna-se

relevante retomar a transcri¢ao:

A economia solidaria fazia eles entender que era a porta de saida pra o publico da
assisténcia social, beneficiario da assisténcia social.

Conforme aponta a citagcdo acima, o enfrentamento a pobreza é compreendido
ndo apenas em termos de inclusdo produtiva e possibilidade de geracédo de trabalho e
renda — como na perspectiva do SEBRAE -, mas como um processo de aprendizado dos
valores considerados importantes pela equipe que tornava viavel a politica publica
municipal. Tais valores sdo sempre vistos e mencionados como uma contraposi¢cdo a
realidade social considerada desigual e excludente resumida na expressdo “sistema
capitalista”. Sendo assim, paulatinamente a economia solidaria de Dourados vai se
constituindo e compreendendo, nas palavras da entrevistada, como um possivel “avesso”
do capitalismo e sendo definida pela negacdo do mesmo. Logo, se o “sistema capitalista”
invisibiliza as pessoas, a economia solidaria Ihes da visibilidade, se aquele destroi o meio
ambiente através da exploragdo de matérias-primas, esta se baseia em sua preservacao,
se aquele se estabelece em relagdes hierarquicas de producao, um dos principais valores
reconhecidos nesta é a autogestdo dos grupos e trabalhadores. A definicdo da economia
solidaria, portanto, € precedida por uma concepcdo prévia definidora do sistema
capitalista e se da a partir dela, como sua oposicdo. Se o capitalismo “é”, entdo a
economia solidaria “nédo é”, e vice-versa. Uma perspectiva que se aproxima do conjunto

de significacdes mobilizadas no item anterior :

Mas esta questdo da transformacédo de valores mesmo, de idéias, de conceitos, de
vivéncia, de préatica. Tudo isso para mim é economia solidaria. Pautada nesses principios
gue sdo téo firmes e consistentes que é a solidariedade, essa questdo do meio ambiente
que hoje esta gritando ai por socorro, a questdo da auto-gestdo, da emancipacgdo, de
mostrar que as pessoas realmente tem capacidade, tem potencialidades e que tem que ser
valorizadas como tal. (...) E na economia solidaria essas pessoas, elas estdo aqui. S&o as
pessoas que ndo sdo vistas pela sociedade muitas vezes e que ndo faz grandes
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investimentos para o sistema capitalista. Que séo invisiveis muitas vezes para o sistema
capitalista.

Estas afirmactes que se dao pela negacdo do capitalismo vao permitindo a
emersdo da economia solidaria, segundo a narradora, como um contraponto que se
constitui como um “outro” construido a partir de uma imagem ja formada sobre o sistema
capitalista e em um momento especifico da historia da cidade.

Aparece também, como um conceito que se constitui a partir de sua posicao de
gestora publica e de sua fungdo como assistente social na organizacao aqui estudada, em
circunstancias sempre cambiantes, onde a definicdo apresenta diferentes possibilidades a
cada novo ato de enunciagdo, fruto da relacdo entre sua narrativa, o contexto de onde
narra, a teoria que a normatiza e as negociacfes efetuadas nas acdes do Estado. No
entanto, estas Ultimas sao sempre definidas pela narradora como iniciativas fundamentais
gue marcam ndo apenas a origem e as caracteristicas da economia solidaria na cidade de
Dourados, mas aparecem também como responsaveis pelos resultados reconhecidos
como portadores de éxito e eficiéncia em todas as iniciativas delas derivadas. Um éxito
identificado a partir das estatisticas e relatérios que conformam o discurso oficial sobre a

politica publica municipal.

4. Economia solidaria e a centralidade do trabalho

Maria preferiu dar a entrevista em seu atelié que esta em uma salinha na frente
de sua casa. Este, além de ser o lugar onde ela produz suas famosas pecas de biscuit
desde que ingressou na rede de economia solidaria, funciona também como uma
pequena loja onde sdo comercializados produtos de diversos grupos que igualmente
integram a rede, desde artesanatos diferentes dos seus, até material de limpeza,
alimentacao e roupas variadas.

O relato da histéria de sua vida inicia com a identificacdo do trabalho de seus
pais, especialmente deixando transparecer em sua performance, mais especificamente no
tom entusiasmado da voz e no brilho dos olhos, o quanto Ihe é importante o fato de seu
pai, ja idoso, continuar desenvolvendo sua profissdo. A partir da identificacdo deste dado
de sua familia, toda sua narrativa foi sendo construida em torno de um Uunico eixo: o

trabalho .

Meu pai é construtor. Até hoje ele exerce a profissdo, com 66 anos completados ja e
continua, ele exerce essa profissdo desde jovem. Minha méae era do lar. Ela é falecida ha 8
anos j4, ela é falecida.

Pouco falou de sua infancia sendo sempre muito sintética nas respostas as

perguntas feitas sobre ela. Desde a identificacdo da profissdo de seus pais, a
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continuidade de sua histéria deu um salto para 0 momento em que ela mesma comegou a
trabalhar. Seu pai, trabalhador autbnomo da constru¢do civil ficou um tempo sem
conseguir uma contratacdo, o que mudou o rumo de sua vida uma vez que precisou
interromper os estudos e somar-se na luta pela sobrevivéncia da familia. Comecou a
trabalhar, casou-se ainda muito jovem, permaneceu em atividade. Segundo ela “a mente

era boa para trabalhar”.

E: Vocé concluiu o ensino médio?

M: N&o, ndo cheguei a concluir. Porque na época era uma fase meio complicada. Porque
nés somos quatro irmaos, e meu pai, assim, deu um paradeiro de servico pra ele na época.
Entdo eu tinha que optar, ou trabalhar, ou por estudar. Ai eu estava fazendo os dois,
trabalhando e estudando, mas ai chegou uma fase que dai eu parei os estudos e continuei
trabalhando no comércio. Trabalhei muito tempo em comércio.

E: Entdo vocé ja trabalhava em comércio, assim como hoje na sua loja?

M: Ja. Desde os 14 anos que eu comecei trabalhar no comércio, me casei trabalhando, na
parte de contabilidade, escritorio, estas coisas. Ndo conclui os estudos mas a mente era
boa pra trabalhar.

E: Vocé casou com quantos anos?

M: Eu me casei com 16 pra 17, bem nova.

Maria passou do relato de seu casamento para a descricdo do trabalho do
esposo, um homem que conserta eletrodomésticos em uma pequena oficina localizada

em frente ao atelié, do outro lado da rua. Em seguida, contou a histdria da faléncia e

BN

fechamento da empresa na qual trabalhava, dedicada a venda de insumos para
atividades agricolas. Ressaltou detalhadamente a boa relacdo dela com seus patrbes e
com os demais funciondarios, uma relacdo sempre narrada como sendo muito préxima,
com a realizagdo de festas e jantares em comum. As familias, de Maria e dos donos da
empresa, “trocavam visitas e seus filhos brincavam juntos”.

Sem embargo, frente a inevitavel faléncia ela ficou desempregada e comecou a
buscar alternativas de geracao de renda. Estas, porém, nao eram consideradas, segundo

a entrevistada, como um trabalho.

Entéo eu perdi esse emprego e fiquei meio sem saber o que fazer. Entdo um dia ela [a filha]
disse, “mae vocé esta ai parada em casa, ndo quer ir na escola, estdo dando uns cursos na
escola, vamos |4 pra vocé conhecer”. Ai eu fui, conheci o grupo, ai eu me animei. Comecei
a fazer gesso, a pintar, ai gostei. Ai comecei a comprar as formas e o material e produzir
em casa pra vender. Na época eu ndo tinha espago adequado pra vender, mas eu ajeitava
dentro da oficina mesmo, fazia um espagozinho, coloquei pra vender e comecou a dar
certo. Depois de muito tempo mexendo com gesso ai minha prima aprendeu a... ai ela falou
“ah, eu aprendi uma técnica pra trabalhar de biscuit, se vocé quiser eu vou ai e te ensino”.
Ai eu falei: “Ah, mas deve ser muito dificil”. Dai ela veio e me ensinou um dia, ai eu peguei
mais ou menos como fazer, ai eu comecei a comprar revista e a montar e até hoje estou
nisso dai. Ai logo que eu comecei a moldar as primeiras pegas comegou as pessoas a
guererem, a perguntar se eu ndo vendia e tal. Ai comecei a vender.

Este periodo de desemprego e de producdo e comercializacdo do artesanato é
anterior a sua insercdo na rede de economia solidaria. Neste momento, o programa ainda
nao havia sido desenvolvido pela prefeitura municipal e seu aprendizado enquanto artesa

se deu na escola onde a filha estudava e com a ajuda de uma prima. Passou entdo a
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contribuir na renda familiar a partir da producéo de pecas de biscuit e gesso. No entanto,
em sua narracao fica evidente que esta atividade ndo era reconhecida como trabalho, ja
gue esta palavra, mencionada inimeras vezes na entrevista, desaparece durante toda a
narragdo do desemprego e inicio das atividades artesanais. E ainda, quando conta o
momento em que conheceu a economia solidaria menciona sua atividade de artesa, mas

insiste em afirmar que estava “sem trabalho”:

Entdo eu conheci a economia solidaria eu ndo estava mais trabalhando, eu estava em casa
e ja vinha fazendo artesanato. Na época eu mexia com gesso.

Maria conheceu a economia solidéria a partir da acdo das monitoras dos bairros.
Estas eram pessoas recrutadas pela equipe da superintendéncia de economia solidaria e
contratadas pelo municipio para identificar nos bairros da cidade as pessoas que
desenvolviam alguma atividade produtiva de maneira informal. Uma vez identificadas,
estas pessoas eram encaminhadas para cursos de capacitacdo desenvolvidos pelo
SEBRAE, entidade também contratada pela prefeitura, e para os espacos de formacao
especificos de economia solidaria, como o0 encontro “Formacdo para a cidadania”,
“Formando Times” e “encontros de grupos de base™. Havia cursos de capacitacdo
profissional nas é&reas de higiene e beleza, panificacdo, alimentacdo, confeccéo,
construcéo civil, mecanica, eletrbnica e artesanato.

A insercdo na rede e nas atividades de economia solidaria trouxe para Maria a
possibilidade de tornar seu artesanato conhecido na cidade resultando em um aumento
significativo de vendas.

O que é interessante perceber, no entanto, é que quando a narracdo passa de
uma histéria de desemprego para a insercéo na rede de economia solidaria, o artesanato
produzido em casa se transforma novamente. A atividade da artesd assume em sua
narrativa o estatuto de “trabalho”. A “mente boa para trabalhar” reaparece e, mais uma
vez o trabalho recupera sua centralidade na entrevista, e neste momento, inserido em
uma rede de possibilidades e de divulgacdo das pecgas produzidas. Um trabalho

reconhecido por um coletivo:

Antes era assim uma coisa pequena, eu fazia e pensava pequeno. Pensava tudo assim, sei
la, pensava “se vender bem tudo bem, se nao...". Hoje em dia ndo, é o contrario, pelo
incentivo que a gente encontra, encontrou também na rede de economia solidaria desde o
comeco é assim muito bom porque vocé pensa em ampliar e ndo em diminuir. Entdo mudou
muito pra mim porque a partir de eventos que eu participei, de feiras, das lojas que eu
participo — eu participo da loja no centro, do shopping — participo dos trabalhos também,
dou uma contribuigdo pros trabalhos, tiro espaco para estar trabalhando meio periodo. E
assim, s6 tem melhorado pra o reconhecimento mesmo do trabalho, vocé se reconhecer
mesmo no trabalho e a cada dia mais que eu, assim, & bem gratificante. Porque, por
exemplo, vocé monta uma pega, que nem eu estou trabalhando muito com esses adornos
pra bolo. E ai a partir daquele um que vocé entrega, ai a pessoa participa daquele
casamento e tal e fala “onde vocé encontrou?”. “Ah, tal pessoa fez pra mim isso dai”. Entdo

* Estes momentos de formagéo e a forma como eramreentiidos sera trabalhado em capitulo posterior.
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cada dia vai sempre sendo mais reconhecido. Amplia a rede. Amplia, amplia... “Ah é tal
pessoa que participa da rede de economia solidaria, se vocé nao conseguir falar com ela
pelo telefone tem a loja, tem a loja do centro, tem a loja do shopping”, diz o dia que eu
trabalho. Entdo é bem gratificante, é bonito.

(-]

A economia solidaria que foi a... vamos dizer, o auge do meu sucesso comegou pela
economia solidaria. Gragas a Deus porque assim, deu bastante oportunidade pra estar
mostrando o trabalho da gente e foi a partir da rede de economia solidaria que o que era de
fundo de quintal, como se diz aqui, se transformou em horizontes. Pra mim as coisas s6
vieram melhorar.

Quando retomou o trabalho como eixo de sua fala, conforme a transcricdo, este
reaparece com dois significados diferentes. De um lado, refere-se a producdo de suas
pecas de artesanato em gesso e biscuit. De outro, o trabalho esta relacionado a sua
insercdo e participacdo nas atividades da rede de economia solidaria e seu pertencimento
a este coletivo. Em ambos, porém, o que reaparece é um trabalho autbnomo, assim como
0 do esposo e do pai relatado anteriormente.

Neste momento, houve uma transformac¢édo na narrativa de Maria que passou a
descrever as histérias de seu trabalho e de seu novo grupo de pertencimento, a rede de
economia solidaria, detalhando as feiras das quais participavam, as dificuldades
encontradas no inicio da organizagéo, o funcionamento das duas lojas que pertencem a
ela - uma localizada no centro da cidade e outra no shopping Center -, a histéria da
criacdo de suas pecas e a maneira como sua filha e seu esposo se envolvem com o
artesanato. A mente que outrora era boa para trabalhar na empresa de vendas de
insumos agricolas e que sofreu com o desemprego, continua sendo uma “mente boa”

para o trabalho, agora na economia solidaria:

As vezes estou produzindo uma pega e j& estou com uma outra idéia na cabeca logo ja vou
produzir a outra. Eu sou ansiosa.

5. Economia solidaria e algumas mudancas nas relacé  es de género

Fernanda foi a primeira mulher a ser entrevistada. A conversa aconteceu na sala
de sua casa e um tom sempre humoristico e entusiasmado com o sabor dos chocolates
caseiros que produz para que sua filha venda na escola onde estuda. Até 0 momento da
entrevista ndo estava integrada em nenhum grupo de economia solidaria e chegava a
manifestar uma relacdo conflitiva com diversos agentes da rede. Com uma narrativa
continua, falou de temas que ndo estavam previstos no roteiro da entrevista e assumiu o
dominio da mesma desde o comeco. A historia de sua vida inicia com a histéria da

economia solidaria.

As vezes quando vocé fala o que é economia solidaria para vocé? Pra varias pessoas tem
um significado. Pra mim foi um ressurgimento de uma nova criatura, no caso eu era
totalmente dependente do meu esposo néo trabalhava fora, ndo estudava, ndo progredia,
ndo tinha vida propria e ai eu entrei em depresséo, depressédo profunda, ai tomava remédio
faixa preta, ndo tinha vontade de fazer nada, ficava dia e noite chorando, tentei me matar
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duas vezes. Entdo ndo tinha forca para nada e ai um dia uma colega minha, até que nesse
tempo eu fazia parte de uma igreja evangélica, a Assembléia de Deus, ai ela falou para
mim: “escuta Ana, esta tendo uns cursos de capacitacdo porque vocé nao vai la fazer
alguma coisa?”. No caso ela fazia corte e costura, ela disse: “esta tendo varios cursos
porque vocé ndo vai la fazer alguma coisa, se enturmar, se vocé ndo gostar vocé nao vai
mais”. Ai eu na primeira vez eu nao fui, enrolei e ndo fui ndo. Um dia resolvi ir para ela
parar de encher o saco, fui, chegando la gostei das reunides, fui na primeira, fui na segunda
e resolvi me inscrever no curso de produto de limpeza. Voltei a viver.

Em toda a narrativa de Fernanda a economia solidaria foi sendo apresentada
como sinbnimo de mudancas nas relacfes familiares de género, onde a posicdo feminina
- de mulher, esposa e mae - passou por importantes alteracdes. A entrevistada aproxima
0 sentido que confere & economia solidaria com o que atribui ao ato de viver, e este
aparece estreitamente relacionado com sair de casa, assumir gostos e desejos e ampliar
o circulo de relagBes sociais resultado da conquista de autonomia frente a seu esposo. O

fato de sair de casa, além de terapéutico, é sindbnimo de “viver de novo™:

O que aconteceu comigo quando eu entrei, depois que deixei de tomar os remédios de
depressé@o, nunca mais quis saber de remédio de depressdo comecei a erguer minha
bandeira e a falar pro meu marido o que eu queria 0 que eu ndo queria mais e 0 que era
bom pra mim, o que era bom pra gente, pro nossos filhos e ai foi que eu comecei a bater
de frente com ele porque eu ndo queria mais largar economia solidaria e ele queria que eu
largasse porque ele dizia que estava atrapalhando nosso casamento por conta que eu nao
parava mais em casa porque eu tinha que viajar direto. Dai eu comecei fazer as viagens
fora e ele ficava muito bravo toda vida que eu chegava de viagem minha mala estava pro
lado de fora, ele ndo deixava eu entrar no quarto , assim, mas eu aguentei iSso por uns
quatro anos. Assim, era uma guerra, toda vida que eu falava estou indo viajar ja sabia que
era uma guerra quando eu chegasse. Era muito assim, mas eu comecei a ver que muitas
coisas ndo valiam a pena. Nao valia a pena eu largar a economia solidaria, que me trazia
tantas coisas boas. E me livrou da depressdo, me ensinou, me resgatou como ser humano.

Gléria, por sua vez, contou sua histéria em um tom moderado e reflexivo em uma
entrevista fora de sua casa. Ateve-se a responder as perguntas previstas no roteiro
previamente estabelecido para a conversa, detalhando os fatos e mencionando seus
sentimentos e pertencimentos desde seu nascimento na cidade de Campo Mourdo,
interior do Parana. Atualmente faz parte de um empreendimento de costura que trabalha,
especialmente, com o reaproveitamento de retalhos recebidos como doacéo de malharias

de Santa Catarina.

M: A senhora nasceu aqui em Dourados mesmo?

A: Nao, eu nasci no Parana, em Campo Mourdo. Mas ndo conhego la. Eu nasci |4, mas vim
de l& pequena. Meus pais vieram |4 do Parand eu tinha trés ou quatro anos. Ai vieram pro
Mato Grosso, foram morar na regido de Fatima do Sul, compraram um sitio 14, a gente foi
criada na roga. Eu acho que é por isso que hoje eu tenho esse sentimento bom da
economia solidaria, porque fui criada na roga, fui criada num clima assim de boas relagées.
[-]

Tem que ter uma histéria antes, eu penso assim, um desejo de mudancga. Porque, eu no
meu caso mesmo, muito antes de comecar a economia solidaria aqui em Dourados eu ja
tinha assim um sonho, de trabalhar grupos... inclusive eu comecei antes, trabalhei em dois
grupos. Primeiro foi um grupo de panificacéo, éramos trés mulheres e a gente fazia o pao,
vendia, depois chegava o final do més dividia. Sem saber o que era economia solidaria eu
estava praticando. Mesmo sem saber eu ja estava praticando. Trabalhava em grupo, nédo
sei se assim, inconscientemente, mas eu ja praticava a economia solidaria, porque a gente
trabalhava junto més inteiro depois dividia junto aquele lucrozinho que dava. (Gléria)
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Em sua narrativa, a histéria da economia solidaria inicia com a historia de sua
vida, e esta relacionada a sua experiéncia de trabalho coletivo e convivéncia no campo. E
com a sociabilidade estabelecida “na ro¢a” que Gloria identifica o inicio de um desejo de
pertencer a grupos de trabalho, que embora continue quando chega a cidade de
Dourados, ndo se concretiza por causa do dominio e autoridade exercidos pelo esposo.
Assim como no caso de Fernanda, a narradora reconhece nas causas de sua depressao

as hierarquias de género que vive no interior de sua familia.

M: Quando chegou em Dourados, a senhora trabalhou em algum lugar?

A: N3o, s6 dona de casa. Quando eu casei... E engracada a minha histéria. Eu venho de
uma familia em que a mulher ndo poderia sair de casa. Quem poderia sair de casa € o
esposo, que era o cagador. Era o que o meu sogro falava. A mulher é a dona da casa, que
cuida da casa, dos filhos, do marido, ela ndo pode trabalhar fora, ela ndo pode nem ter
muita amizade assim com a vizinhanga. Acho que também mais por conta disso que eu
fiquei também depressiva.

Mencionar as mudancas de relacdes de género como uma possivel definicdo de
economia solidaria para essas mulheres de Dourados € um tema complexo e precisa ser
problematizado. Dados anteriormente mencionados, sistematizados nos relatérios da
Secretaria de Assisténcia Social do municipio que revelam que entre 2006 e 2008 a
maioria absoluta dos membros da Rede de Economia Solidaria da cidade eram mulheres
com mais de quarenta anos de idade j4 chamaram a atenc&o de outros pesquisadores® e
foram por eles avaliados. Destaca-se aqui o trabalho de Grazihely dos Santos Paulon
(2010) intitulado “Tecendo a igualdade: reflexdes sobre género e trabalho na rede de
economia solidaria em Dourados — MS (2000-2008)" no qual a pesquisadora objetivava
exatamente descobrir porque a economia solidaria na cidade tornou-se “um lugar de e
para mulheres” a partir da compreenséo das relacdes entre género e trabalho, tomando
como ponto de partida o ja mencionado potencial de transformacao social, tdo presente
na literatura sobre a temética.

Para este estudo, a autora recorre aos relatérios municipais, observacao das
reunides e encontros da rede e a entrevistas com mulheres que dela participam e assume
como referencial teérico fundamental o conceito bourdiesiano de uma oculta dominacao
masculina “que esta presente no habitus, em estado incorporado, como um sistema de
categorias de percepcado, pensamento e acdo, funcionando no mundo social para justificar
a divisdo sexual e visao universal definidora de papéis de mulheres e homens” (Paulon
2010, p. 171; apud Bourdieu 1995). Na construcdo de sua analise, Paulon afirma que se,
por um lado, os espacos coletivos de encontros e reunides da rede de economia solidaria

de Dourados propiciam certa autonomia e igualdade aos seus membros, 0 mesmo néo se

5 A . o a - 14es . S . ~ "

Também Ferraz (2009), em um artigo intitulado “Politicas de economia solidaria e organizacéo dos trabalhadores
remete a causa do maior nimero de mulheres nos grupos de economia solidaria de Dourados a maior vulnerabilidade
destas no mercado de trabalho formal.
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repete nas relagbes cotidianas do ambiente familiar. Em sua pesquisa, as mulheres se
dizem vitoriosas por poderem participar de espacos e grupos depois de romperem
algumas barreiras ao sairem de casa e, em momentos especificos, tornarem-se
independentes de seus esposos e filhos. No entanto, mantém continuamente a
preocupacdo com a responsabilidade sobre os afazeres domésticos, dando sequencia a
histérica divisdo do trabalho, hierarquizada pelas rela¢cdes de género de matriz patriarcal,
onde “h& uma distincdo dos papéis ditos de mulheres e homens, mesmo quando estas/es
fazem parte da proposta coletiva de trabalho (...). Quando h& necessidade de distribuir
tarefas, a divisdo de trabalho é sexuada”, e ainda “fica a cargo dos homens as tarefas
gue envolvem dinheiro, o poder e o0 social. Fica a cargo das mulheres, o cuidado com a
casa, privando-as de participarem da decisfes financeiras e da solucédo dos problemas”.
(idem, p. 178).

Como concluséo, a autora defende que a grande adesédo das mulheres a proposta
da economia solidaria em Dourados se da ao fato de a organizacdo permitir que estas
desenvolvam a dupla tarefa de inserir-se em um empreendimento econdmico ao mesmo
tempo em que conseguem exercer suas fungbes no lar, o que reforca ainda mais as
desigualdades de género inerentes a divisdo sexuada do trabalho.

Reconhecendo a pertinéncia deste tipo de analise nos estudos do fenbmeno
social aqui investigado e a relevancia das conclusGes apontadas no que se refere a
avaliacdo dos diferentes niveis de manutencao/transformagéo da ordem social inerentes a
proposta da economia solidaria, a metodologia dialogica-relacional assumida neste
trabalho exige inserir outras dimens@es do didlogo que emergiram durante a investigacdo
de campo.

Conforme fora apontado, as narrativas de Gloria e Fernanda definem a economia
solidaria como o elemento disparador de mudancas nas relacdes de género no interior de
suas familias. As palavras “transformacdo” e “mudanca”, ao lado de outra, “conflito”, é
uma constante em suas falas. E evidente que o conceito de oculta dominag&o masculina
opera nas relagées mencionadas, mas o que se defende aqui é que este ndo da conta de
toda a complexidade enunciada pelas entrevistadas. Processos de modificacdo das
relacbes familiares e conquista da autonomia se misturam a outros de dominacgéo
inscritos no habitus, e modificages na convivéncia cotidiana encontram espaco para

aparecerem nas narrativas como sinbnimos de resisténcia:

Entdo por isso eu tinha conflito em casa. Meu marido ndo aceitava. Eu saia sempre.
Sempre eu estava saindo, eu ia pras formacdes e ficava dois ou trés dias nas formacdes e
entdo para ele era a gota d'agua. Ele chegar e a mulher dele néo estar em casa. Mas com o
tempo, foi indo, foi indo, e ele foi mudando isso. Porque eu percebo assim, que ele foi
percebendo que eu fui também aprendendo muita coisa boa, eu trazia pra dentro de casa
tudo o que eu aprendia. Entdo ele foi mudando. E hoje ele é... nossa, fica em casa, ndo
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empata fazer nada, ele me lembra dos compromissos através da minha mudanca também.
Porque eu vejo assim, se a mulher fica s6 em casa, ela fica também alienada, ela fica uma
mulher assim as vezes nervosa, depressiva, ela tem a cabega muito vazia. Entdo a mulher
gue ela participa da sociedade, que ela vai, que conhece outras coisas assim na
comunidade, ela aprendendo assim, ela vai trazendo as coisas pra familia, ela vai
modificando também alguma coisa em casa. (Gléria)

No caso de Fernanda, a mudancga foi radical e implicou uma ruptura em sua
histéria. Conforme aparece em sua fala transcrita anteriormente, depois de ressignificadas
e redimensionadas as relagBes no interior de seu casamento, sua vida é narrada como
comecando outra vez e, a partir de entdo, ela esta imbricada e dependente da
participacdo na economia solidaria da cidade, a qual menciona pertencimento ainda sem
estar inserida em nenhum empreendimento. A economia solidaria e a mudanca nas
relacdes sociais da entrevistada assumem um carater terapéutico cuja esséncia esta na

autonomia frente a seu esposo.

E eu comecei a acreditar mais em mim, e nas pessoas que me rodeavam, e a pessoa
depressiva ndo acredita nem em vocé nem nas pessoas que estdo do seu lado. Nada pra
vocé tem importancia. E ai eu comecei a ver que eu tinha os meus filhos, que eu tinha que
dar o muito de mim. E que independente se eu separasse ou ndo do meu esposo eles
continuariam sendo meus filhos. E ai um dia eu fui no promotor para ver a questdo da
separagd@o e o promotor falou pra mim assim, eh, a senhora sabe que o depressivo, o fim
do depressivo € se matar. Todo depressivo, ele procura a morte. E se é isso que a senhora
quer pra vocé, entdo a senhora larga o movimento de economia solidaria e volta a ser o que
vocé era antes, falou pra mim. Eu falei ndo, ndo é isso que eu quero. Entdo, se a senhora
que o bem pra vocé e pros seus filhos se separe e ai eu tomei atitude, sim, de me separar.
(Fernanda)

O divércio relatado na narrativa de Fernanda e uma melhor convivéncia com
certo grau de independéncia, como fora enunciado por Gléria, evidenciam uma defini¢cdo
de economia solidaria imbricada nas transformacdes por elas vividas no interior de sua
familia. A subordinacédo vai se transformando, paulatinamente, em uma autonomia que é,
ao mesmo tempo, econdmica e social.

N&o se pretende aqui, anular as hierarquizacbes e disputas, ou melhor, os
processo desencadeados pela chamada oculta dominacdo masculina, e sim assumir a
complexidade trazida pela variedade de respostas locais frente a presenca desta forca
considerada de carater global. Sdo poderes que estdo em jogo, vozes que “retornam
sorrateiramente pela porta dos fundos” (Sahlins, 1997, p. 55), e ressignificam as relacfes
ainda que sem transforma-las por completo, num continuo deslocamento com inimeras
idas e vindas entre dominacdo e resisténcia que se configuram nos processos de
interacdo dialogica estabelecidos no cotidiano e que sdo retransmitidos na memoria das
trajetorias narradas pelas mulheres entrevistadas. Narrativas e trajetorias estas que
permitem apontar as mudancas nas relacdes de género como uma definicdo possivel de

economia solidaria no contexto especifico da cidade de Dourados.
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6. A guisa de concluséo : Aproximacdes e articulacé es na definicdo de

economia solidaria

As respostas a pergunta sobre o significado de economia solidaria emitidas por
cada uma das entrevistadas, e ainda, as definicbes dadas espontaneamente sem
motivagBes interrogativas por parte da entrevistadora, deixam transparecer diversas
generalidades, ou para utilizar o conceito bourdiesiano, apresentam regularidades.

Uma das mais importantes generalizacdes consiste em que todas as mulheres
acreditam na economia solidaria como proposta de uma “outra sociedade”. Embora a
forma de compreender esta “outra sociedade” ou 0os caminhos a serem percorridos para
se chegar até ela, ou melhor, “para construi-la” - como dizem as entrevistadas —
apresentem inumeras variagbes, a perspectiva de um devir, como algo que sera
alcangado em algum momento da historia, € geral a todas. Da mesma maneira, esta
“outra sociedade” vai sendo definida a partir da negacéo de caracteristicas da sociedade
onde as narradoras estdo inseridas consideradas por elas como individualistas,

centralizada na busca do lucro e nao solidaria. Em suas palavras:

Um outro jeito de se organizar, e viver em sociedade, uma proposta de vida , de vida na sua
integralidade do ser humano, da vida em sociedade, da comunidade, uma relacéo diferente
com o mundo, com os companheiros do grupo da caminhada, um jeito bem diferente
daquilo que a propria sociedade coloca, a gente vive num individualismo muito grande
imposto pelos meios de comunicagéo , e a economia solidaria contrapde isso. (Lurdes)

A gente foi desenvolvendo e entendendo o que é a Economia solidaria. Entendendo que a
economia solidaria ndo é apenas a geracao de renda, mas que é um projeto de sociedade,
gue nao é uma coisa de fundo de quintal, mas que é uma proposta de vida. E assim, eu
pessoalmente fui me encantando pela coisa. (Tereza)

Um modelo de sociedade assim, mais humano, onde a forma de produzir, a forma de
comercializar, a forma de se comportar, a forma de pensar, o cotidiano, o dia-a-dia de cada
um é diferente desse que a gente vive hoje. Que eu tenha preocupagdo com o outro, a
outra pessoa. Porque se eu estou bem a outra pessoa também, que esta convivendo
comigo, tem que estar bem. Isso ja na questdo de sonhar, de viver. Ndo de sonhar, porque
a gente ja pode viver o sonho. Mas o viver um dia diferente. Entao a economia solidaria pra
mim é viver numa sociedade onde a forma de agir deve ser diferente, numa forma mais...
nessa construcdo mesmo, nesse diferente dessa sociedade, mais solidaria que a gente
fala. (Ana)

No entanto, ter uma “crenga comum” ndo & sinénimo de que todos os individuos
tenham as mesmas atitudes e interpretacdes acerca dela. Como aponta Bourdieu,
regularidades ndo sdo confundiveis com regras rigidas e imutaveis, mas comportam
estratégias que reorientam as regras e mantém, simultaneamente, um carater de
inovacao ao lado de determinadas regularidades.

A crenga em “uma outra sociedade”, ou entdo, em “outro mundo possivel”
conforme o slogan repetidamente pronunciado pelo grupo, desencadeia um conjunto de
regularidades normativas sobre praticas cotidianas dos agentes da economia solidaria de

Dourados. Estas praticas sdo regulamentadas a partir do adjetivo “solidaria”.
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Mas esta questdo da transformacdo de valores mesmo, de idéias, de conceitos, de
vivéncia, de préatica. Tudo isso para mim é economia solidaria. Pautada nesses principios
gue sdo tao firmes e consistentes que é a solidariedade . (Joana)

Tem que ter uma histdria antes, eu penso assim, um desejo de mudanca.

[.]

Na economia solidaria a gente tem que ter assim... coragem mesmo porque ndo € uma
coisa assim que chega a dar rios de dinheiro.

(-]

A economia solidaria ela é assim, vocé tem que buscar também, vocé tem que querer
mudar, vocé tem que querer que haja transformacgao a partir de tua luta também, da tua
historia. (Gloria)

Porque assim, ndo s6 a questdo do dinheiro, mas assim... Porque se a gente as vezes fala
um monte de economia solidaria, e fala dos principios, que tem que pensar na questéo
ambiental, tem que ter autogestdo, tem que ter cooperacdo, e ai assim, a gente esta
construindo este modelo de sociedade, mas assim, ndo teria necessidade de se construir
iss0, porque a gente ja era pra viver isso. (Ana)

O carater normativo das definicdes fica evidente na proposicdo “tem que...”,
pronunciada inidmeras vezes durante as entrevistas. O “tem que...” revela relacfes
ambiguas com referéncias ao dinheiro, a participacdo nos grupos, aos empreendimentos
familiares ou individuais. Estas normatizacdes, porém, sdo definidas de acordo com o
lugar de onde cada uma das narradoras esta falando. Aquelas que se pronunciam a partir
da prefeitura municipal e da gestdo da politica publica ou da ONG Mulheres em
Movimento, manifestam os “tem que” que se relacionam com a proposta e com 0
modelo, enquanto as mulheres que falam dos empreendimentos econdmicos solidarios se
referem a normatizacdes das acdes dos sujeitos. Rela¢des fundamentais identificadas na
maneira como cada uma das narradoras concebe a economia solidaria e que resulta em
algumas generalidades que serdo desenvolvidas posteriormente com maiores detalhes.

O que vale a pena destacar nos neste trabalho é que, assim como no caso da
crenca em um “outro mundo possivel” acima citada, as regras existem e operam, porém
sdo constantemente negociadas e ressignificadas nas praticas cotidianas e nas trajetorias
e biografias narradas. A linguagem da regra néo resiste ao dominio pratico das interacdes
sociais, dos “jogos de sociabilidade mais cotidianos”. (Bourdieu, 2002, p.141).

A economia solidaria de Dourados, portanto, se mostra como o espaco do “jogo”,
do agir com outros, que continuamente reconstréi regras e estratégias, no sentido
bourdiesiano dos termos, onde as estratégias correspondem as praticas que emergem em
uma configuracdo social especifica. Trata-se, portanto, de um espaco de consensos,
generalizagcbes e, simultaneamente, de disputas, todas em constante reconfiguracdo nas
relacdes estabelecidas entre os agentes que assumem posi¢cdes no contexto especifico
onde estdo inseridos. Regras continuamente readaptadas em situacdes e significacoes

especificas e circunstanciadas.
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